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1. Acrónimos 

DGA Dirección General de Aduanas 

DGCG Dirección General de Contabilidad Gubernamental 
DGEA Dirección General de Administración 
DGICP | Dirección General de Inversión y Crédito Público 

DGII Dirección General de Impuestos Internos 

DGP Dirección General de Presupuesto 

DGT Dirección General de Tesorería 
DINAFI Dirección Nacional de Administración Financiera e Innovación 

DPEF Dirección de Política Económica y Fiscal 

ISR Impuesto Sobre la Renta 

IVA Impuesto al Valor Agregado 

MH Ministerio de Hacienda 

NICSP Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico 
PEI Plan Estratégico Institucional 

PIB Producto Interno Bruto 

POA Plan Operativo Anual 

SAFIM Sistema de Administración Financiera Municipal 

SPNF Sector Publico No Financiero 
TAIA Tribunal de Apelaciones de los Impuestos Internos y Aduanas 

TIC Tecnologías de la Información y Comunicaciones 

UPEIC Unidad de Planificación Estratégica Institucional y Cooperación 

VMI Viceministerio de Ingresos 



2. Introducción 

El Plan Operativo Anual Institucional del Ministerio de Hacienda, es la herramienta de 

gestión que las Dependencias que lo conforman utilizan para planificar sus actividades 

estratégicas. En su formulación se integra y alinea la estrategia de largo plazo que está 

plasmada en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029. 

El documento está en congruencia con el PEl 2025-2029, los Lineamientos Generales 

para la elaboración del Plan Operativo Anual 2026, las Normas Técnicas de Control Interno 

Específicas, el Manual de Políticas de Control Interno, el Sistema de Gestión de la 

Seguridad de la Información y Sistema de Gestión de Calidad del Ministerio de Hacienda. 

El presente documento de Plan Operativo Anual Institucional, es una consolidación de 

todos los Planes Operativos Anuales de las Dependencias pertenecientes al Ramo de 

Hacienda, en los cronogramas se presentan las actividades que las Dependencias 

realizarán para ejecutar los principales proyectos estratégicos y actividades de acciones 

estratégicas que poseen programación para 2026. 

El documento contiene los siguientes apartados: Antecedentes, Estructura Organizativa, 

Visión, Misión, Funciones Básicas, Estrategia Institucional, y el Cronograma de ejecución 

de actividades. 

3. Antecedentes 

El Ministerio de Hacienda inició sus funciones como ente rector de las finanzas públicas, 

por mandato constitucional en febrero de 1829, siendo una de las carteras más antiguas 

del Gabinete del Gobierno de El Salvador. 

Posteriormente, el Ministerio fue integrado con el Ministerio de Economía, pero a partir 

del 1 de marzo de 1950, de conformidad con el Decreto Legislativo N* 517, funciona en 

forma independiente como Ramo de la Administración Pública 

El marco legal básico vigente que rige la actuación del Ministerio de Hacienda y sus 

diferentes dependencias, lo conforman: 

“ La Constitución de la República en su artículo 226, que establece: “El Órgano 

Ejecutivo, en el Ramo correspondiente, tendrá la dirección de las finanzas públicas y 

estará especialmente obligado a conservar el equilibrio del Presupuesto, hasta donde 

sea compatible con el cumplimiento de los fines del Estado”.



% <y La Ley Orgánica de Administración Financiera del Estado, aprobada mediante el 

Decreto Legislativo N* 516 de fecha 23 de noviembre de 1995, en su artículo 3 

“Compete al Órgano Ejecutivo en el Ramo de Hacienda, la dirección y coordinación 

de las finanzas publicas” 

El Reglamento Interno del Órgano Ejecutivo, aprobado mediante Decreto Ejecutivo 

N* 24 de fecha 18 de abril de 1989, que en sus artículos 36 y 36-A puntualiza las 

competencias y atribuciones del Ministerio. 

4. Estructura organizativa 

La estructura organizativa del Ministerio de Hacienda está compuesta a nivel directivo 

por el Despacho de los Titulares. La Secretaría de Estado se complementa con la 

Dirección de Asuntos Jurídicos, Unidad de Auditoría Interna, Dirección de Política 

Econémica y Fiscal, Dirección de Comunicaciones, Unidad de Acceso a la 

Información Pública, Dirección Nacional de Administración Financiera e Innovación, 

la Dirección Financiera, la Unidad Normativa de Adquisiciones y Contrataciones de la 

Administración Pública, y la Unidad de Cumplimiento 

Asimismo, del Ministerio de Hacienda depende administrativamente el Tribunal de 

Apelaciones de los Impuestos Internos y de Aduanas. 

El nivel gerencial se integra con las Direcciones Generales de Aduanas, Subsidios, 

Inversión y Crédito Público, Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad Gubernamental, 

Impuestos Internos y Administración. 

Adscritas al Ministerio se encuentran: la Lotería Nacional de Beneficencia (LNB), el 

Fondo Salvadoreño para Estudios de Preinversión (FOSEP) y el Instituto Nacional de 

Pensiones de los Empleados Públicos (INPEP).
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5. Funciones 

Proponer al Presidente de la República la política financiera del sector público 

para que sea consistente y compatible con los objetivos del Gobierno y 

establecer las medidas que sean necesarias para asegurar el cumplimiento con 

dicha politica. 

Dirección, coordinación y aseguramiento del equilibrio de las finanzas públicas. 

Proponer al Presidente de la República la política en materia presupuestaria. 

Proponer al Presidente de la República la Política de Inversión y el Programa de 

Inversión Pública 

Proponer al Presidente de la República la Política de Endeudamiento Público 

Interno y Externo. 

Promover y dar seguimiento al uso racional y eficiente de los recursos del 

Estado. 

Procurar el cumplimiento oportuno de los pagos del servicio de la deuda pública 

interna y externa. 

Organizar, dirigir y controlar en el ámbito de su competencia la recaudación, 

custodia y erogación de los fondos públicos. 

Entregar al Presidente de la República. los anteproyectos de Presupuesto 

General del Estado y Especiales, así como informes trimestrales de evaluación 

de la ejecución de los mismos, para ser considerados por el Consejo de 

Ministros. 

Dirigir y coordirar todas las demás acciones necesarias para lograr el manejo y 

administración eficientes de las finanzas públicas. 

Administrar de los padrones de beneficiarios de los subsidios de energía eléctrica 

y GLP, así como la gestión y entrega del subsidio del GLP; ademas, la gestión y 

entrega de otros subsidios o subvenciones que se establezcan en decretos, 

políticas públicas, y otros instrumentos del marco juridico salvadoreño, y en el 

que se faculte al Ministerio de Hacienda



6. Declaración de la Estrategia Institucional 

Misión: Definir, articular y dirigir la política fiscal con el fin de garantizar finanzas 

públicas sólidas y sostenibles, que fomenten el crecimiento económico del país. 

Visión: Consolidar para 2029, al Ministerio de Hacienda como una institución que 

gestiona las finanzas públicas de manera eficiente e innovadora, facilitando las 

condiciones propicias para el crecimiento económico del país. 

La estrategia institucional para el quinquenio se enmarca dentro de las Bases de 

Política Fiscal 2025-2029 para propiciar un mayor crecimiento económico y 

desarrollo social, se enfoca en 5 pilares estratégicos. 

Ingresos 

Aumento del rendimiento de los ingresos fiscales de forma permanente, mejora de 

la progresividad y equidad de los servicios ofrecidos, mayor eficacia en la 

recaudación y fiscalización, aplicando innovación tecnológica. 

Gasto 

Asignación eficiente de los recursos del Estado aplicando políticas de priorización 

del gasto público, sin afectar los programas sociales 

Inversión pública 

Fortalecimiento de la inversión pública como factor determinante para impulsar el 

desarrollo social y el crecimiento económico en el país. 

Deuda 
Gestión estratégica del Portafolio de la Deuda del SPNF, que conlleve la 

administración de los principales riesgos asociados al mismo. 

Modernización e innovación tecnológica 
Modernización y transformación digital de la gestión institucional, como eje 

transversal de la gestión de las finanzas publicas.



7. Cronograma de Acciones Estratégicas 

2 DEPENDENCIA META METAS MENSUALES 
No DESCRIPCION DE ACTIVIDAD INDICADOR 

RESPONSABLE ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC 

Base de 
1 Desarrollar la base de contribuyentes DGII contribuyentes 100% | 50% |50% 

para la Prueba Piloto 
desarrollada 

2 |Programación de prueba piloto DGII Programacion 100% 100% 
efectuada 

3 [Seguimiento y análisis de resultados DGII Informe elaborado | 100% 30% | 30% [40% 

ISegmentacion de datos, para 

4 |Actualizaciones y ajustes con base a la DGII Datos segmentados 100% 20%| 80% 
para la Matriz 

prueba piloto 

Variables de riesgo 9 % % % 
5 |Elaborar las variables de riesgos DGII elaborada 100% 40% | 40% | 20% 

6 |Catálogo de riesgos de cumplimiento oGl Catalogo elaborado. | 100% 40% | 40% | 20% 
tributario 

7 |Tratamientos sugeridos. DGII Tratamientos 100% 100% implementados 
8 Recursos y asignación DGl Recursos asignados | 100% 100% 

- Presentación e 9 
9 |Presentación de Resultados DGIl efectuada 100% 100% 

 ¡Elaboración del documento sobre el el Caso de uso 100% | 5% | 5% | 30% | 60% 
[Caso de uso del vector elaborado 

Reglas y variables 
2 |Desarrollar reglas y variables en test DGII configuradas en SIIT -| 100% 35% | 35% | 30% 

TEST 
3 Solicitar tfasladar información de el Incidente en la mesa 100% 100% 

producción para test (para pruebas) de servicio 

4 |Realizar pruebas en test DGII Resultado de las 100% 15% | 30% | 30% |25% 
inconsistencias 

Análisis de resultados de pruebas en Documento con los 
5 DGIl resultados de cada | 100% 20% | 20% | 20% |30%| 10% 

test 
vector 



METAS MENSUALES 
No. DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDAD DEPENDENCIA INDICADOR META 

RESPONSABLE ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. 

6 Determinación de vectores definitivos DGII Vectores 100% 30% | 30% |30%| 10% 
len test determinados 

7 Conñgura'clón de reglas y variables en DGII Reglas yvanaples EN | 100% 40% | 50% | 5% 5% 
producción producción 

8 ¡Realizar pruebas en producción DGII Pruebas realizadas | 100% 40% | 50% | 5% 5% 

9 Determmacwcv'm de vectores definitivos DGII Vectores 100% 30% | 30% | 35% | 5% 

len producción determinados 

Reuniones técnicas para conocer DGII Reuniones técnicas | 100% | 50% |50% 
lexperiencias de igual similitud realizadas 

1 Proceso de compras y dotación de oGl Gestion realizada | 100% 40% | 30% | 30% lespacio itinerante 

2 |Recepción del producto DGl Producto recibido | 100% 20% | 20% | 20% | 40% 

3 Reuniones para discutir y aprobar los DGII reuniones técnicas 100% | 50% |50% 
kits a utilizar realizadas 

Elaboración de contenidos y guías DGIl 9 % % 
“ _ didácticas para el uso de los kits Kits aprobados 100% 50% | 50% 
5 Recepción de kits para ser utilizados en DGII Kits recibidos 100% 50%| 50% 

jactividades de campo 

. Documentos 
1 ?:;en;;glasur:nc;s;eesleg¿lca“cclgg DGA validados Subdirector| 1 1 

p: y mej p Jurídico 

Elaborar borrador de la propuesta de . 

2 [reforma y remitir a las principales áreas DGA Memorándum 1 1 N recibido 
de la Dirección General 

3 Recibir de observaciones y elaborar de DGA Documento final 1 1 
propuesta final a la reforma de Ley elaborado 

Acta de reunión 

participantes 
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No. DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDAD 

Remitir proyecto a Titulares del 

Ministerio de Hacienda para el envío a 
¡Asamblea Legislativa 

Análisis de procesos y levantamiento 

DEPENDENCIA 

RESPONSABLE 

DGA 

INDICADOR 

Memorándum 
recibido 

Documento de 

META 

ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. 

METAS MENSUALES 

Elaboración de requerimiento, en base 

implementado 

Requerimiento 

1 . TAIA análisis y diseño 100% | 10% |45%| 45% 
de información etabgrado 

2 |Desarrollo del módulo TAIA Módulo desarrollado | 100% 25% | 25% | 25% |25% 

Documento de 

3 |Pruebas integrales / Capacitación TAIA pruebas / 100% 50% | 50% 
capacitación 

Puesta en producción TAINA Módulo 100% 30% | 35% | 35% 

Diseño a través del levantamiento de 
mapas de cobertura actual y propuesto| 

1e cantidad y especificaciones de DINAFI L 100% 
lequipos a reemplazar, asi como elaborado 
configuraciones a implementar 

2 Proceso de contratación en UCP DINAFI Contratación 50% | 50% 
realizada 

Actualización de la " N N N N 

3 |Ejecucion del proyecto DINAFI plataforma 20% | 20% | 20% | 20% | 20% 
tecnológica 

- DINAFI Diseño aprobado 100% 50% | 50% 
para oficinas bajo el alcance, a través 

de un primer proceso en UCP 
Elabo[acwon de requerimiento, en base DINAFI Requerimiento 100% 100% 

la diseño propuesto presentado 

Proceso de contratación DINAFI Contratación — | 100% 50% | 50% 
realizada 

Red inalámbrica 
Ejecución del proyecto DINAFI actualizada y 100% 20% | 20% | 20% | 20% | 20% 

ampliada 
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8. Cronograma de Proyectos Estratégicas 
. ] METAS MENSUALES 

DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDAD DEPENDENCIA INDICADOR META 
RESPONSABLE ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. 

Preparación de datos para análisis. 

Migrar datos a una opción que permita Datos disponibles 
1 DGII 100% |100% 

la carga de trabajo masiva para su uso 

Pruebas realizadas 9 9 
2 |Realizar pruebas en distintos ambientes. DGII con éxito 100% |100% 

3 [Aprobación de jefaturas inmediatas ocil Herramienta 100% |100% 
sobre la herramienta aprobada 

Elaboración de herramientas de visualización de datos y reportería básica 

Requerimiento 
realizado. 

1 |Definición de requerimiento. DGII 100% 50% |50% 

Desarrollo informático de las 
2 |herramientas de visualización de datos y| DGII Desarrollo realizado. | 100% 40% | 40% | 20% 

reportería básica. 

Pruebas realizadas 
3 |Realizar pruebas de las herramientas. DGII con éxito 100% 50% | 50% 

4 Ajustes adicionales y realizar pruebas de DGII Ajustes realizados | 100% 40% | 40% | 20% 
las herramientas. 

5 ¡Aprobación de jefaturas inmediatas el Herramientas 100% 100% 

sobre las herramientas. aprobadas 

Fase 1: Desarrollo de solución para transmitir información de base de Facturación Electrónica a base de registros de USI 

Definir los datos y homologaciones a Caso de uso 
% |100% 

1 transmitir (Caso de Usol. Dal definidos 100% |100 

Diseñar y desarrollar la herramienta . Herramienta 9 9 2 mformancva para transmitir la DGII desarrollada 100% |100% 
información. 

Diseñar y desarrollar la herramienta 
Herramienta <, < 

3 mformancva para procesar la DGII desarrollada 100% |100% 
informacion. 

4 Realizar pruebas y ajustes en distintos DGII Pruebas rgalwzadas 100% | 15% | 35% | 50% 
lambientes. con éxilo 
Aprobación de jefaturas inmediatas Dal Herramienta 9 9 

5 sobre la herramienta aprobada. 100% 100% 

Fase 2: Anexo de Ventas a Contribuyentes. 

12



EPENDENCIA META METAS MENSUALES 
No DCRCO RESPONSABLE INPCO ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JU JUL. AGO. SEP. O NOV. 

Caso de Uso o % % % 1 |Elaborar y entregar el Caso de Uso. DGII finalizado 100% | 30% | 40% | 30% 

2 [Desarrollo informático del prellenado DGII Desarrollo realizado. | 100% 35% |40%| 25% 
del Anexo de Ventas a Contribuyentes. 

3 |Realizar pruebas en distintos ambientes. DGII Pruebas r'eaUzadas 100% 10% | 40% | 50% 
con éxito. 

4 Piloto y ajustes adicionales oGl Piloto y ajustes | 100% 50% | 50% 
realizados. 

¡Aprobación de jefaturas inmediatas o o, 
5 Isobre la implementación del Anexo. Dal Anexo aprobado 100% 100% 

Fase 3: Anexo de Ventas a Consumidor Final. 

Caso de Uso o o 
1 |Elaborar y entregar el Caso de Uso. DGII finalizado 100% |100% 

Desarrollo informático del prellenado 

2 |del Anexo de Ventas a Consumidor DGIl Desarrollo realizado. | 100% |100% 
Final. 

3 Realizar pruebas en distintos ambientes. oGl Pruebas realizadas | 100% |100% 
con éxito. 

4 |Piloto y ajustes adicionales. DGII Piloto y ajustes 100% |100% 
realizados. 

¡Aprobación de jefaturas inmediatas o o 

5 sobre la implementación del Anexo. Dal Anexo aprobado 100% 100% 

Fase 4: Percepción de IVA del 1% efectuada por el declarante, Retención 1% IVA a terceros domiciliados efectuadas por el declarante, Anticipo a cuenta del 2% 
efectuada por el declarante y Retención 13% IVA a terceros domiciliados efectuadas por el declarante. 

Caso de Uso 9 9 
1 |Elaborar y entregar el Caso de Uso. DGII finalizado 100% |100% 

Desarrollo informatico del prellenado 

de los Anexos de Percepción de IVA del o, o, o o, 
% % % % 2 1% Retencion 1% IVA, Anticipo a cuenta DGl Desarrollo realizado.| 100% | 35% | 40% | 25% 

del 2% y Retención 13% IVA. 

3 [Realizar pruebas en distintos ambientes. oGl Pruebas realizadas | 44y, 10% | 40% | 50% 
con éxito. 

DGIl Piloto y ajustes 9 % o 
4 |Piloto y ajustes adicionales. realizados 100% 50% | 50% 

5 ¡Aprobación de Jefawra's inmediatas DGII Anexos aprobados. | 100% 100% 

sobre la implementación de los Anexos. 

Fase 5: Compras a Sujetos excluidos, Ventas gravadas por cuentas a terceros domiciliadas y Otros campos de la declaración de IVA fuera de anexos. 

13 



EPENDENCIA META METAS MENSUALES 

No DCRCO RESPONSABLE INPCO ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JU JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. 

DGII Caso de Uso o o 
1 |Elaborar y entregar el Caso de Uso. finalizado 100% 100% 

Desarrollo informático del prellenado 

de los Anexos de Compras a Sujetos 
2 [excluidos, Ventas gravadas por cuentas DGIl Desarrollo realizado.| 100% 35% | 40% | 25% 

la terceros domiciladas y de Otros 
icampos de la declaración de IVA fuera 
de anexos. 

3 |Realizar pruebas en distintos ambientes. DGl Pruebas r'eaUzadas 100% 10% | 40% | 50% 
con éxito. 

4 Piloto y ajustes adicionales Dal Plloto y alustes — | 100% 50% | 50% 
realizados. 

¡Aprobación de jefaturas inmediatas 

5. |sobre la implementación de los Anexos DG Anexos y casillas 100% 100% 
aprobadas. 

y las casillas. 

Escrituras de 
1 [Suscribir las escrituras de compraventa DGA compraventa 100% | 82% 18% 

suscritas 
Proceso de 

. contratacion de 
> Gestionar el proceso dg contratacion de| DGA obras iniciado 100% 100% 

las obras y la Supervisión de las mismas - 
(bases/licitación 

puolicadas) 

Formalizar los 
3 zsrrer:illlsz‘z;los contratos de obras y DGA contratos de obras y| 100% 100% 

P supervisión 

Informes de avance 

4 Dar continuidad al seguimiento de los DGA y entregables 100% 100% |100%| 100% |100%|100%|100%| 100% | 100% 
lentregables contractuales contractuales 

recibidos y revisados| 

Solicitud de avalúos 
- técnicos remitida 

5 Qe;norwar la spt\cltud de avalúos DGA mediante 100% |100% 
técnicos y análisis legales 

Memorando oficial a 
la DGCG 



EPENDENCIA META METAS MENSUALES 
No DCRCO RESPONSABLE INPCO ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JU JUL. AGO. SEP. O NOV. 

6 Gestionar la notificación de avalúos a DGA aeglggíaífnTtewáadsea 100% 100% 
los propietarios ) " " os propietarios 
Gestionar la aceptación de avalúos por Cartas de aceptación| o o 

7 parte de los propietarios DGA de avalúos recibidas 100% 100% 

8 Gestionar la aceptación de avalúos por DGA Cartas dve aceptación| 100% 100%| 

parte de los propietarios de avalúos recibidas 

Borradores de 
9 Elaborar \vos instrumentos legales para la DGA instrumentos legales| 100% 100% 

adquisición 
elaborados 

Escrituras de 
10 [Suscribir las escrituras de compraventa DGA compraventa 100% 100% 

suscritas 
Proceso de 

1 Gestionar el proceso de contratación del DGA csg:;ítííf;dge 100% 100% 
las obras y la Supervisión de las mismas , " " 

(bases/licitación 

puolicadas) 

12 Formal¡zgr los contratos de obras y DGA Contratgs de obra y 100% 100% 

supervisión supervisión suscritos 
Informes de avance 

13 |Par continuidad al seguimiento de los DGA y entregables 100% 100%| 100% | 100% 
lentregables contractuales contractuales 

recibidos y revisados 

Elaborar la documentación técnica para Dof:cr;ígtzgon 

14 lla contratación de la consultoría de DGA contratación 100% 100% 
diseño y construcción 

elaborada 

Proceso de 
- contratación iniciado 

Gestionar el proceso de contratación del (bases/licitacion 
15 |la consultoria de diseño y construcción DGA publicadas o 100% 100% 

(Producto Intermedio 3) invitaciones 

emitidas) 
Contrato de 

Formalizar el contrato de la consultoría consultoría de 

16 (de diseño y construcción (Producto DGA diseño y 100% 100% 
Intermedio 3) censtrucción 

suscrito 

15



EPENDENCIA META METAS MENSUALES 
No DESCRIPCIÓN DE ACTIVI RESPONSABLE INPCO ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. 

Dar seguimiento a la elaboración del ;;;g?f:;i;;ss 

17 |diseño por parte de la consultoría DGA conforme al 100% 100% |100% 100%|100% | 100% | 100% 

(Producto intermedio 3) contrato 

Gestionar la contratación de la Contrato de 
1 |consultoría de diseño del Instituto DGA consultoría de 100% 100% 

(Producto Intermedio 1) diseño suscrito 

Elaborar los estudios y diseños Estudios y diseños 
2 arquitectónicos y de especialidades DGA técnicos elaborados| 100% 100% 

(Producto Intermedio 1) (planos y memorias) 

Propuesta de Plan 

Revisar y Actualizar propuesta del Plan Estratégico de 
Estratégico para la Implementación implementación de 100% 

3 |NICSP 2025-2029 - Etapa ll; objetivos, DGCG NICSP Anual 100% ° 
lantecedentes alcance, grupo NICSP y presentado a 
Fases de Implementación. Dirección General en| 

el tiempo definido 
Gestionar autorización y divulgación del Plan Estratégico 100% 

4 |Plan Estratégico actualizado al 2026 DGCG aprobado y 100% ° 
Etapa Il al personal responsable. divulgado. 

. Plan Estratégico o, 100% 5 |Divulgar el Plan Estratégico actualizado. DGCG divulgado. 100% 

Documento de 
Realizar, análisis, revisión, selección y NICSP aplicables al 
ladaptacion de los párrafos de NICSP Subsistema de 
laplicables al Subsistema de Contabilidad o 50% 50% 

6 ¡Contabilidad Gubernamental a DGCG Gubernamental/ 100% 
implementarse en el afio 2027 grupo 5 Grupo 4 realizado y 
(NICSP 3, 14, 18 y 34) definido en el 

tiempo establecido. 

¡Aprobar actualización del marco Marco normativo de 
7 |normativo aplicable al Subsistema de DGCG NICSP Grupo 4, 100% 100% 

[Contabilidad Gubernamental que 
[comprende del grupo de NICSP. 

aprobado mediante 
resolución. 



No DESCRIPCION DE ACTIVID, 

Actualizar el Catálogg y Tratamiento 

General de Cuentas Único del Sector 

EPENDENCIA 

RESPONSABLE 
INDICADOR 

Catálogo y 

Tratamiento General 
de cuentas 

META 

AN L ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JU 

METAS MENSUALES 

JUL. AGO. SEP. O NOV. 

- - " 
7 Público y evaluacllon de ajustes al DGCG actualizado, SAFI | 100% 100% 

aplicativo informatico SAFI conforme a 
! ajustado si procede 

la gradualidad de la Implementación de Ltiem 

las NICSP, ene Hempo definido. 
Manual de 

Actualizar el Manual de Procedimientos Procedimientos o 
. actualizado y o 100% 

8 |Contables con la incorporación del DGCG 100% 
5 de NICSP aprobado en el 

grupo 5 de tiempo definido 

Realizar eventos de capacitación del 
- Evento realizado/ o 100% 

9 Igrupo 5 qe NICSP; en las entidades del DGCG Evento programado 100% 
Isector público no financiero. 

Realizar análisis y actualización del 

Instrumento Técnico que comprende M - - arco regulatorio " 
10 los párrafos de NICSP aplicables al DGCG adecuado al sector | 100% 100% 

Subsistema de Contabilidad municipal 
¡Gubernamental a implementarse en el 

laño 2027 grupo 1 (NICSP 1,2,12,31 y 45). 

- Catalogo y 
Revisar y actualizar Catálogo y - | o 

11 [Tratamiento de Cuentas del Sector DGCG Tratamiento General 100% 100% 
Mi L de cuentas 

unicipa actualizado 
. Catalogo y 

Revisar y actualizar Catálogo y o 
12 |Tratamiento de Cuentas del Sector DGCG Trata;nlemo General 100% 100% 

Municipal e cuentas 
actualizado 

Revisar y actualizar casos de uso para 

realizar cambios en el Aplicativo o o o 
13 |informatico SAFIM, por la DGCG Casos de uso 100% 30% | 30% | 40% 

implementación de NICSP en el sector 
municipal 

elaborados 

17 



No DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDAD 

Revisar y actualizar casos de uso para 
realizar cambios en el Aplicativo 

14 linformático SAFIM, por la 

implementación de NICSP en el sector 
municipal 

EPENDENCIA 

RESPONSABLE 

DGCG 

INDICADOR 

Casos de uso 
elaborados 

META 

AN 

100% 

METAS MENSUALES 

30% 

L ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JU 

30% 

JUL. AGO. SEP. O 

40% 

NOV. 

Desarrollar el Sistema Informatico de 

lacuerdo a casos de uso para 
[Tratamiento de Cuentas del Sector 
Municipal en el SAFIM 

15 DGCG SAFIM optimizado 100% 30% 0% 10% 30% 30% 

Impartir eventos de Capacitación de 

instrumentos normativos actualizados 
para converger con NICSP: Marco 
¡Conceptual, Catálogo y Tratamiento de 
[Cuentas, Políticas Contables sobre el 
Grupo 1 de NICSP, conformado por: 
NICSP 1 Presentación de Estados 
Financieros, 2 Estado de Flujos de 
Efectivo, 12 Inventarios, 31 Activos 

Intangibles y 45 Propiedades, Planta y 
Equipo, y de las optimizaciones en el 
ISAFIM 

16 DGCG 

Eventos realizados/ 

Eventos 

programados 
100% 50% 0% 50% 

Impartir eventos de Capacitación de 
instrumentos normativos actualizados 

para converger con NICSP: Marco 
¡Conceptual, Catálogo y Tratamiento de 

[Cuentas, Politicas Contables sobre el 
IGrupo 1 de NICSP, conformado por: 
NICSP 1 Presentación de Estados 
Financieros, 2 Estado de Flujos de 

Efectivo, 12 Inventarios, 31 Activos 

Intangibles y 45 Propiedades, Planta y 

Equipo, y de las optimizaciones en el 
SAFIM. 

17 DGCG 

Eventos realizados/ 
Eventos 

programados 
100% 50% 0% 50% 

Revisar y aclualizar el Manual Técnico 
18 [SAFIM, en lo que respecta al Subsistema 

de Contabilidad Gubernamental. 

DGCG 
Marco regulatorio 
adecuado al sector 

municipal 
100% 50% 50% 

18 



EPENDENCIA META METAS MENSUALES 
a DCRCO RESPONSABLE INPCO ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JU JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. 

Revisar y actualizar Instructivo para el 
19 [Traslado y Reclasificacion de Saldos DGCG ;ázrcº¿;íg;líízg 100% 100% 

Contables por entrada en vigencia del municipal 
nuevo Catálogo de Cuentas Municipal. 

Revisar y actualizar Lineamientos para la Marco regulatorio 100% 

20 |depuracion de saldos contables del DGCG adecuado al sector | 100% , 

Sector Municipal. municipal 

Analizar y ejecutar las pruebas a los Aplicativo 

21 ajustes al aplicativo \lj\forma't\cc SAFIM, DGCG informático SAFIM 100% 50% | 50% 
por la implementación del grupo 1 de ajustado 
NICSP. 

Analizar y ejecutar las pruebas a los Aplicativo 
22 [ajustes al aplicativo informático SAFIM, DGCG informatico SAFIM | 100% 50% | 50% 

por la implementación del grupo 1 de ajustado 

NICSP. 

Preparar guías de verificación para 
levaluar el cumplimiento de la 

implementación del Grupo 4 de NICSP ; 4 

23 |por parte de las Unidades Contables de DGCG GwasLdbe ve!flcacwon 100% 50% | 50% 
las Instituciones de Gobierno Certral, elaboradas y 
Hospitales Nacionales e Instituciones autorizadas 
Descentralizadas no Empresariales. 
Preparar guías de verificación para 

levaluar el cumplimiento de la 

implementación del Grupo 4 de NICSP . . 

24 |por parte de las Unidades Contables de DGCG GwasLde verificacion 100% 50% | 50% 
las Instituciones de Gobierno Certral, elaboradas y 
Hospitales Nacionales e Instituciones autorizadas 

Descentralizadas no Empresariales. 

Elaborar informe sobre resultados del Informe sobre 100% 

25 |proceso de implementación de NICSP, DGCG resultados 100% o 
IGrupo 4. presentado 

Elaborar propuesta del Marco 
Normativo para la Administración de 
Bienes del Estado. 

DGCG 

Marco Normativo 
para la 

Administración de 
Bienes del Estado 

elaborado y 
entregado 

100% 100% 

19



EPENDENCIA META METAS MENSUALES 
No DCRCO RESPONSABLE INPCO ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JU JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. 

< - Marco Normativo 
Gestionar la revisión y aprobación ante 
la Subdirección/Dirección General del para la 

2 - DGCG Administración de | 100% |100% 
Marco Normativo para la Administración 

Bienes del Estado 
de Bienes del Estado. 

aprobado. 

Marco Normativo 

Divulgación interna del Marco para la 

3 |Normativo para la Administración de DGCG Administración de | 100% |100% 
Bienes del Estado. Bienes del Estado, 

divulgado. 
Plan de trabajo para 

Elaborar el Plan de trabajo para la la implantación del 
4 limplantación del SABE en las DGCG SABE en las 100% |100% 

Instituciones del Plan Piloto. Instituciones del Plan| 

Piloto. 

Plan de trabajo para 

Gestionar la revisión y aprobación ante la implantación del 

la Subdirección/Dirección del Plan de SABE en las o o 
5 trabajo para la implantación del SABE en paCG Instituciones del Plan| 100% (100% 

las Instituciones del Plan Piloto. Piloto, revisado y 

aprobado 
Realizar capacitaciones del SABE en las Capacitaciones " " 

6 Instituciones del Plan Piloto pECG realizadas 100% |100% 

Implementar él SABE en las - Prueba del Plan o o 
7 instituciones del Plan Piloto pece Piloto realizado 100% 100% 

Gestionar la revisión y aprobación ante 

la Subdirección/Dirección el - Lanzamiento del o 9 
8 Lanzamiento del SABE al resto de las pace SABE 100% 100% 

Instituciones. 

o [Realizar capacitaciones del SABE en el DGCG Capacitaciones | (00%% 30% | 30% | 40% 
resto de las Instituciones. realizadas. 

- Informe mensual de 
Brindar asistencia mfcrmanca‘ gestión de asistencia 

especializada para la operación y uso < 
del Sistema de Administración de Bienes| informática y 

10 DGCG operación del 100% |100%|100%| 100% |100%| 100% |100% | 100% |100% (100%|100% | 100% | 100% 
del Estado (SABE) a la Division 
¡Administración de Bienes del Estado 
(DABE) y a las instituciones usuarias. 

Sistema SABE 
presentado a la Alta 

Dirección. 
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No. 

1 

DESCRIPCION DE ACTIVID, 

Brindar asistencia informática a la 
División Administración de Bienes del 

Estado (DABE) en el uso, consulta y 
gestión de información del Sistema de 
¡Administración de Bienes del Estado 
(SABE), para fines de seguimiento, 

análisis y toma de decisiones. 

Gestionar la contratación de los 

EPENDENCIA 

RESPONSABLE 

DGCG 

INDICADOR 

Informe mensual de 

asistencia 
informática a la 

DABE en el uso y 

gestión de 
información del 

SABE, presentado a 
la Alta Drección. 

Contratación 

META 

AN 

100% 100% 100% 100% 100%| 

METAS MENSUALES 

JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. L ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JU 

100% |100% 100% 100% 100%| 100% 100% 

DIC. 

100% 

instalaciones del ministerio de hacienda 

Levantamiento de requerimientos de 

implementado 

Requerimientos 

DINAFI 100% |100% 
servicios de desarrollo realizada 

Levantamiento de requerimientos del 

2 |sistema de presupuesto de efectivo del DINAFI Requerimientos 100% 50% 50% - presentados 
tesoro público 

Levantamiento de requerimientos del 

3 |sistema de permisos y licencias DINAFI Requerimientos 100% 50% 50% presentados 
loptimizado - etapa 1 

4 Levantamiento dve requerimientos - DINAFI Requerimientos 100% 50% 50% 

sistema de gestión de correspondencia presentados 

Implementación de ingresos físicos a las Sistema de ingresos 5 |meeme 9 DINAFI físicos 100% 50% 50% 

- elapa 1 

Gestión, contratación y seguimiento del 
proceso de adquisición del servicio 

DINAFI 
Contratación 

realizada 
100% 16% 16% 16% 

1 información DINAFI presentados 100% 50% | 50% 

2 |Diseñar el modelo de datos DINAFI Diseño aprobado | 100% 50% | 50% 

3 |Implementar el modelo de datos DINAFI wmp'lífndeerfado 100% 50% | 50% 

4 |identificación de las fuentes de datos DINAFI Fuentes identificadas| 100% 50% | 50% 
5_ |Plataforma de analitica de datos-etapa 1 DINAFI Etapa 1 finalizada | 100% 50% 50% 

|Tableros de indicadores para el 
6 |ministerio de hacienda implementados DINAFI Etapa 1 finalizada | 100% 50% 50% 



EPENDENCIA META METAS MENSUALES 
a DCRCO RESPONSABLE INPCO ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JU JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. 

I d t - L Eventos de 

2 | roceso de concientización con las DINAFI concientización | 100% 33% | 33% | 34% 
direcciones de informática 

realizados 

tecnologías, 

Modernización de tecnologías, lenguajes de 

3 |lenguajes de programación y DINAFI programación y 100% 20% | 20% | 20% | 20% | 20% 
arquitecturas arquitecturas 

modernizadas 

Soporte y suscripciones para el uso de Suscripciones y 
4 las herramientas estándar para el DINAFI soportes 100% 33% | 33% | 34% 

desarrollo en el ministerio de hacienda contratados 

Gestión, contratación y seguimiento del o " 
- i % 100% 5 proceso de adquisición del servicio DINAFI Servicio adquirido | 100% Q0! 

6 [Revision técnica de los módulos DINAFI Módulos revisados | 100% 50% | 50% 
susceptibles a corto plazo 

. Ambientes de 
7 Pr:prarra;llc:‘de ambiente de desarrollo DINAFI desarrollos 100% 50% | 50% 

y herramientas preparados 

8 |Definir los sprints de desarrollo DINAFI Sprints definidos | 100% 50% | 50% 

Refactorizacion y despliegue de Módulos o o o 
9 modulos angular DINAFI desplegados 100% 50% | 50% 

1 Diseñar e implementar el mecanismo DINAFI Mecanismo de 2F 100% 30% | 30% | 40% 

de 2F implementado 

- Instituciones o, % % % % % 2 |Capacitar en los módulos del sistema DINAFI capacitadas 100% 20% |20% | 20% | 20% | 20% 

3 [Asesoría y soporte DINAFI Asesoría y soporte | 109% 20% | 20% | 20% | 20% | 20% 
brindado 

Modificar la autenticación utilizando la Autenticación o, " " " 
4 API de OIM DINAFI modificada 100% 30% | 30% | 40% 

Mecanismo de 
5 Dwsenalíe lmvplememar el mecar!lsmo DINAFI generaclcnrde 100% 30% | 30% | 40% 

de generación de certificados de firma certificados 

implementado 

6 Definir las operaclones‘a la que se les DINAFI Operaciones 100% 25% | 25% | 50% 

aplicara la firma electrónica identificadas 

7 Definir propuestas y obtener la DINAFI Propuesta autorizada| 100% 30% |40% | 30% 
autorizacion 

22



EPENDENCIA META METAS MENSUALES 
a DCRCO RESPONSABLE INPCO ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. 

Desarrollo, pruebas y puesta en Puesta en N " " y 
8 producción DINAFI producción | 100% 30% | 30% | 40% 

9 |Depuración de información en SIRH - | DINAFI Irformacion 100% 20% | 20% | 20% | 20% | 20% 
depurada 

N Catálogos 9 o o o, 59 
10 |Homologar catálogos y conceptos DINAFI homologados 100% 25% | 25% | 25% | 25% 

Ejecutar los procesos de transformación| Instituciones con 
11 1-Jecutar os procesos de transío DINAFI información cargada| 100% 33% | 33% | 34% 

|y carga a la base de datos de SIRH-1I 
en SIRH - 1I 

Documento de 

políticas de 

plataforma realizado 

1 |Definicién de políticas de gobernanza DINAFI gobemanza de —| 100% 100%| 
identidades y 
accesos (IGA) 

Definir matriz de roles y perfiles para las Matriz de roles y " Y " , , , y 9 
2 áreas funcionales de DINAFI DINAFI perfiles 100% 15% 15% | 15% | 15% 15% 15% | 10% 

Diagnóstico inicial sobre saneamiento Informe de 
% 100% 

3 de directorio activo / OID (DINAFI) DINAFI diagnóstico inicial 100% 00 

Elaboración de plan de acción para 
4 |saneamiento de directorio activo / OID DINAFI Registro de acciones 100% 100% 

de saneamiento 
para grupo y cuentas (DINAFI) 

5 [Ejecución del plan de acción y DINAFI Informe final — | 100% 100% 
elaboración de informe final de estado 

6 Inventario de flujos del ciclo de vida de DINAFI Inventario de flujos | 100% 100% 

identidades digitales (provisioning) 

7 Elaboración de formulario de gestión de DINAFI Formulario 100% 100% 

Jaccesos externos elaborado 

Metodología para revisión de accesos Documento de o, 9 
8 privilegiados DINAFI DINAFI metodologia 100% 100% 

Validacion de inventario de equipos DINAFI Inventario realizado | 100% |100% 
- Proceso de compra 9 9 

2 |Generar proceso de adquisición DINAFI realizado 100% |100% 

Distribución de equipos DINAFI Equipos entregados | 100% 100% 

1 Selección y adquisición de la nueva DINAFI Proceso de compra 100% |100%| 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0% 



EPENDENCIA META METAS MENSUALES 
a DCRCO RESPONSABLE INPCO ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. 

5 s 2 
2 [Recrearlos 6 flujos de enrutamiento de | . DINAFI Fljosrecreados —| 100% | 0% | 0% | 0% | 290 |200%/200%| 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 

[chat en el nuevo sistema % 
Capital del personal operativo DINAFI Capacitación realizada | 100% | 0% | 0% | 0% [100%| 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 

4 Descubrimiento de nuevos flujos de DINAFI Inventario de nuevos 100% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0% 0% [100%] 0% | 0% 0% 0% 
crecimiento flujos 

5 [Monitorear su rendimiento y recopilar DINAFI Informe estadístico | 100% |100%|100%| 100% |100%| 100% |100%| 100% |100% |100%|100%| 100% | 100% 
datos sobre su uso y resolver problemas presentado 

1 Recolección de requerimientos DINAFI Requerimientos 100% 50% | 50% 
funcionales y no funcionales detallados recopilados 

Diseño de la arquitectura objetivo 
2 |(keycloak, directorios) y plan de DINAFI Diseño elaborado 100% 

migración 

3 Documentacion y aprobación fgrmal de DINAFI Diseño aprobado 100% 100% 
la arquitectura y el plan migración 
¡Adquisición de la plataforma de Licenciamiento y o, o 9 

4 ¡contenerizacion y licenciamiento DINAFI plataforma adquirida 100% 50% | 50% 

Instalación y configuración inicial de la Solución IAM en 

5 |solución IAM (keycloak/directorios) en DINAFI ambiente de prueba 100% 50% | 50% 
lambientes de prueba 
Verificacion de pruebas de conectividad 

6 |base con los directorios legados (LDAP DINAFI Pruebas realizadas | 100% 50% | 50% 
Oracte) 

Elaboración detalladz del plan operativo Plan operativo 

lopenshift para contenerizacion 

1 Janual (poa) de inversiones 2026 DINAFI elaborado 100% |100% 

Despliegue y habilitación de la Plataforma desplegada o, % e, e, , 
% 6 | 25% | 25% | 25% 

2 plataforma red hat openshift DINAFI y habilitada 100% | 25 S > S 

Renovación de equipos servidores para 

3 |base de datos oracle (proceso de DINAFI Servidores adquiridos | 100% 25% | 25% | 25% | 25% 

ladquisicion) 

Pruebas de carga y rendimiento de la 

4 plataforma HCI expandida y DINAFI Pruebas realizadas | 100% 100% 
aplicaciones criticas 

5 |Revision y aprobación formal del DINAFI Portafolio aprobado | 100% |100% 
portafolio de proyectos y presupuesto 

6 Renovación de licenciamiento red hat DINAFI Licencias renovadas | 100% 100% 



EPENDENCIA META METAS MENSUALES 
a DCRCO RESPONSABLE INPCO ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. Of NOV. 

Renovación de licenciamiento oracle . ; e 9 
7 ULA (unlimited license agreement) DINAFI Licencias renovadas | 100% 100% 

¡Adquisición de aire acondicionado de 
8 precisión para centro de datos (proceso DINAFI Equipo adquirido — | 100% 100% 

de compra) 

¡Adquisición de UPS PDU y 
9 lrediseño/adecuación de la red eléctrica DINAFI Equipo adquirido 100% 25% 25% 25% 25% 

para San Bartolo 

10 Adquisición, instalacion y adecuación DINAFI | Adecuación realizada | 100% 25% 25% 25% 25% 
de micro data center tres torres 

Suministro e instalación de servidores N 9 % % 
11 para expansión de granja vmware HCI DINAFI Servidores instalados | 100% 50% 50% 

Adquisición e instalación de N o , , " " 12 almacenamiento tipo objeto DINAFI Equipo instalado 100% 25% 25% 25% 25% 
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