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1. Acronimos

DGA Direccién General de Aduanas
DGCG Direccion General de Contabilidad Gubernamental
DGEA Direccion General de Administracion
DGICP | Direccion General de Inversion y Crédito Publico
DGII Direccion General de Impuestos Internos
DGP Direccion General de Presupuesto
DGT Direccion General de Tesoreria
DINAFI Direccion Nacional de Administracion Financiera e Innovacion
DPEF Direccion de Politica Econdmica y Fiscal
ISR Impuesto Sobre la Renta
IVA Impuesto al Valor Agregado
MH Ministerio de Hacienda
NICSP Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
PEI Plan Estratégico Institucional
PIB Producto Interno Bruto
POA Plan Operativo Anual
SAFIM Sistema de Administracion Financiera Municipal
SPNF Sector Publico No Financiero
TAIIA Tribunal de Apelaciones de los Impuestos Internos y Aduanas
TIC Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
UPEIC Unidad de Planificacién Estratégica Institucional y Cooperacién
VMI Viceministerio de Ingresos




2. Introduccion

El Plan Operativo Anual Institucional del Ministerio de Hacienda, es la herramienta de
gestion que las Dependencias que lo conforman utilizan para planificar sus actividades
estrategicas. En su formulacion se integra y alinea la estrategia de largo plazo que est3
plasmada en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029.

El documento esta en congruencia con el PEl 2025-2029, los Lineamientos Generales
para la elaboracion del Plan Operativo Anual 2026, las Normas Técnicas de Control Interno
Especificas, el Manual de Politicas de Control Interno, el Sistema de Gestion de la
Seguridad de la Informacion y Sistema de Gestion de Calidad del Ministerio de Hacienda.

El presente documento de Plan Operativo Anual Institucional, es una consolidacion de
todos los Planes Operativos Anuales de las Dependencias pertenecientes al Ramo de
Hacienda, en los cronogramas se presentan las actividades que las Dependencias
realizaran para ejecutar los principales proyectos estratégicos y actividades de acciones
estratégicas que poseen pragramacion para 2025.

El documento contiene los siguientes apartados: Antecedentes, Estructura Organizativa,
Vision, Mision, Funciones Basicas, Estrategia Institucional, v el Cronograma de ejecucion
de actividades.

3. Antecedentes

El Ministerio de Hacienda inicio sus funciones como ente rector de las finanzas publicas,
por mandato constitucional en febrero de 1829, siendo una de las carteras mas antiguas
del Gabinete del Gobierno de El Salvador.

Posteriormente, el Ministerio fue integrado con el Ministerio de Economia, pero a partir
del 1 de marzo de 1950, de conformidad con el Decreto Legislativo N° 517, funciona en
forma independiente como Ramo de la Administracion Publica.

El marco legal basico vigente gue rige la actuacion del Ministerio de Hacienda y sus
diferentes dependencias, lo conforman:

% La Constitucion de la Republica en su articulo 226, que establece: “El Organo
Ejecutivo, en el Ramo correspondiente, tendra la direccion de las finanzas publicas y
estara especialmente obligado & conservar el equilibrio del Presupuesto, hasta donde
sea compatible con el cumplimiento de los fines del Estado”.



-
o

La Ley Organica de Administracion Financiera del Estado, aprobada mediante el
Decreto Legislativo N° 516 de fecha 23 de noviembre de 1995, en su articulo 3:
‘Compete al Organo Ejecutivo en el Ramo de Hacienda, la direccion y coordinacion
de las finanzas publicas”.

El Reglamento Interno del Organo Ejecutivo, aprobado mediante Decreto Ejecutivo
N° 24 de fecha 18 de abril de 1989, que en sus articulos 36 y 36-A puntualiza las

competencias y atribuciones del Ministerio.

4. Estructura organizativa

La estructura organizativa del Ministerio de Hacienda esta compuesta a nivel directivo
por el Despacho de los Titulares. La Secretaria de Estado se complementa con la
Direccion de Asuntos Juridicos, Unidad de Auditoria Interna, Direccion de Politica
Econ¢mica vy Fiscal, Direccion de Comunicaciones, Unidad de Acceso a la
Informacion Publica, Direccion Nacional de Administracion Financiera e Innovacion,
la Direccion Financiera, la Unidad Normativa de Adquisiciones y Contrataciones de la
Administracion Publica, y la Unidad de Cumplimiento.

Asimismo, del Ministerio de Hacienda depende administrativamente el Tribunal de
Apelaciones de los Impuestos Internos y de Aduanas.

El nivel gerencial se integra con las Direcciones Generales de Aduanas, Subsidios,
Inversion y Credito Publico, Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad Gubernamental,
Impuestos Internos y Administracion.

Adscritas al Ministerio se encuentran: la Loteria Nacional de Beneficencia (LNB). el
Fondo Salvadoreno para Estudios de Preinversion (FOSEP) y el Instituto Nacional de
Pensiones de los Empleados Publicos (INPEP).
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5.

Funciones

3
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Proponer al Presidente de la Republica la politica financiera del sector publico
para gque sea consistente y compatible con los objetivos del Gobierno vy
establecer las medidas que sean necesarias para asegurar el cumplimiento con
dicha politica.

Direccion, coordinacion y aseguramiento del equilibrio de las finanzas publicas.
Proponer al Presidente de la Republica la politica en materia presupuestaria.

Proponer al Presidente de la Republica la Politica de Inversion y el Programa de
Inversion Publica.

Proponer al Presidente de la Republica la Politica de Endeudamiento Publico
Interno y Externo.

Promover y dar seguimiento al uso racional y eficiente de los recursos del
Estado.

Procurar el cumplimiento oportuno de los pagos del servicio de la deuda publica
interna y externa.

Organizar, dirigir y controlar en el ambito de su competencia la recaudacion,
custodia y erogacion de los fondos publicos.

Entregar al Presidente de |z Republica. los anteproyectos de Presupuesto
General del Estado vy Especiales, asi como informes trimestrales de evaluacion
de la gjecucion de los mismos, para ser considerados por el Consejo de
Ministros.

Dirigir y coordirar todas las demas acciones necesarias para lograr el manejo vy
administracion eficientes de las finanzas publicas.

Administrar de los padrones de beneficiarios de los subsidios de energia eléctrica
y GLP, asi como la gestion y entrega del subsidio del GLP; ademas, la gestion y
entrega de otros subsidios o subvenciones que se establezcan en decretos,
politicas publicas, y otros instrumentos del marco juridico salvadorerio, v en el
que se faculte al Ministerio de Hacienda.



6. Declaracion de la Estrategia Institucional

Mision: Definir, articular y dirigir la politica fiscal con el fin de garantizar finanzas
publicas solidas y sostenibles, que fomenten el crecimiento economico del pais.

Vision: Consolidar para 2029, al Ministerio de Hacienda como una institucion que
gestiona las finanzas publicas de manera eficiente e innovadora, facilitando las
condiciones propicias para el crecimiento economico del pais.

La estrategia institucional para el quingquenio se enmarca dentro de las Bases de
Politica Fiscal 2025-2029 para propiciar un mayor crecimiento economico vy
desarrollo social, se enfoca en 5 pilares estrategicos.

Ingresos

Aumento del rendimiento de los ingresos fiscales de forma permanente, mejora de
la progresividad y equidad de los servicios ofrecidos, mayor eficacia en la
recaudacion y fiscalizacion, aplicando innovacion tecnologica.

Gasto
Asignacion eficiente de los recursos del Estado aplicando politicas de priorizacion
del gasto publico, sin afectar los programas sociales.

Inversion publica
Fortalecimiento de la inversion publica como facter determinante para impulsar el
desarrollo social y el crecimiento economico en el pais.

Deuda
Gestion estratéegica del Portafolio de la Deuda del SPNF, que conlleve la
administracion de los principales riesgos asociados al mismo.

Modernizacion e innovacion tecnologica
Modernizacion y transformacion digital de la gestion institucional, como gje
transversal de la gestion de las finanzas publicas.
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7. Cronograma de Acciones Estratégicas

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

INDICADOR

META

ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO.

METAS MENSUALES

SEP. OCT.| NOV. DIC.

test

vector

) Base de

1 Desarrollar la ba;e de contribuyentes DG contribuyentes 100% | 50% |50%

para la Prueba Piloto

desarrollada
2 |Programacion de prueba piloto DGl Programacion 100% 100%
efectuada

2 |Seguimiento y analisis de resultados DGII Informe elaborado | 100% 30% | 30% |40%

Segmentacion de datos, para
4 [|Actualizaciones y ajustes con base a la DGl Datos segment_ados 100% 20%| 80%

. para la Matriz

prueba piloto
5 |Elaborar las variables de riesgos DGl Varla(_:t:.:llaesoc:aedr;esgo 100% 40% | 40% | 20%
6 5?;31‘;38 de riesgos de cumplimiento DGl Catalogo elaborado. | 100% 40% | 40% | 20%
7 [Tratamientos sugeridos. DGl _Tratamientos | 450/ 100%

implementados
8 |Recursos y asignacion. DGII Recursos asignados | 100% 100%
- Presentacién o o

9 [|Presentacion de Resultados DGl efectuada 100% 100%
1 Elaboracion del documento sobre el DGl Caso de uso 100% | 5% | 5% | 30% | 60%

Caso de uso del vector elaborado

Reglas y variables
2 |Desarrollar reglas y variables en test DGl configuradas en SIIT -| 100% 35% | 35% | 30%
TEST

3 Solicitar _tr"asladar informacicn de DGl Incidente en l_a mesa 100% 100%

produccion para test (para pruebas) de servicio
4 |Realizar pruebas en test DGl ?ﬁég:zgtoegii?; 100% 15% | 30% | 30% |25%

Analisis de resultados de pruebas en Documento con los
5 b DGl resultados de cada | 100% 20% | 20% | 20% |30%| 10%




DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

Determinacion de vectores definitivos

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

INDICADOR

Vectores

META

ANUAL ENE. [FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL|AGO. SEP. OCT. NOV.

METAS MENSUALES

DIC.

DGl : 100% 30% | 30% |30%| 10%

en test determinados
Conﬂgur_a’oon de reglas y variables en DGl Reglas yvana_ples en 100% 40% | 50% | 5% 5%
produccion produccién
Realizar pruebas en produccién DGl Pruebas realizadas | 100% 40% | 50% | 5% 5%
Determmac_pn de vectores definitivos DGl Vectgres 100% 30% | 30% | 35% | 5%
en produccian determinados
Reumpne; tecm_cas para conocer DGII Reumon_es técnicas 100% | 50% |50%
experiencias de igual similitud realizadas
Proceso de compras y dotacion de DGl Gestion realizada | 100% 40% | 30% | 30%
espacio itinerante
Recepcion del producto DGl Producto recibido | 100% 20% | 20% | 20% | 40%
Reuniones para discutir y aprobar los DGII reuniones técnicas o o o
kits a utilizar realizadas 100% | 50% |5C%
Elaboracion de contenidos y guias DGl . o 5 9
didacticas para el uso de los Kits Kits aprobados 100% S0% | 50%
R ion kit r r utiliz n

ecepcion de kits para ser utilizados e DGl Kits recibidos | 100% 50%| 50%

actividades de campo

Obtener insumos de legislacion DGA validgc?;:?ue;c:ﬁctor 1 1
comparada y mejores practicas Juridico
Elaborar borrador de la propuesta de .
reforma y remitir a las principales areas DGA Memo_ra_ndum 1 1

- -, recibido
de la Direccion General
Recibir de observaciones y elaborar de DGA Documento final 1 1
propuesta final a la reforma de Ley elaborado

Acla de reunion

Presentar y entregar proyecto a la DGA firmada por los 1 1

Direccion General

parlicipantles




DEPENDENCIA META METAS MENSUALES

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD INDICADOR
RESPONSABLE ANUAL ENE. [FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL|AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Remitir proyecto a Titulares del .
5 |Ministerio de Hacienda para el envio a DGA Me:g;rbaigc;um 1 1
Asamblea Legislativa
Analisis de procesos y levantamiento Documento de
Nl inFeraEiOn sosy TAIIA analisis y disefio | 100% | 10% |45%| 45%
elaborado
2 |Desarrollo del modulo TAIIA Modulo desarrollado | 100% 25% | 25% | 25% [25%
TAIIA Documento de
3 |Pruebas integrales / Capacitacion pruebas / 100% 50% | 50%
capacitacion
s TAIA Médulo . o o o
4 |Puesta en produccion implementado 100% 30% | 35% | 35%
Elaboracion de requerimiento, en base R rirmient
I cantidad y especificaciones de DINAFI eqlue ento 100%
equipos a reemplazar, asi como elaborado
configuraciones a implementar
2 |Proceso de contratacion en UCP DINAFI Contr_ataoon 50% | 50%
realizada
Actualizacion de la o o o o o
3 |Ejecucién del proyecto DINAFI plataforma 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
tecnologica
Disefio a través del levantamiento de
mapas de cobertura actual y propuesto DINAFI Disefio aprobado | 100% 50% | 50%
para oficinas bajo el alcance, a través
de un primer proceso en UCP
Ela_borwaaon de requerimiento, en base DINAEI Requerimiento 100% 100%
a disefio propuesto presentado
Proceso de contratacion DINAFI Contr@taCIon 100% 50% | 50%
realizada
Red inalambrica
Ejecucion del proyeclo DINAFI aclualizada y 100% 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
ampliada




8. Cronograma de Proyectos Estratégicas

- ) METAS MENSUALES
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD D352 03, [E INDICADOR a3l

RESPONSABLE ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR.| MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Preparacion de datos para analisis.
Migrar datos a una opcion que permita

Datos disponibles

1 . DGlI 100% [100%
la carga de trabajo masiva. para su uso
2 |Realizar pruebas en distintos ambientes. DGl Pruebas rga_hzadas 100% [100%
con éxito
3 Aprobacion de Jf_\faturas inmediatas DGII Herramienta 100% |100%
sobre la herramienta. aprobada

Elaboracidn de herramientas de visualizacion de datos y reporteria basica
Requerimiento
realizado.

1 |Definicién de requerimiento. DGl 100% 50% |[50%

Desarrollo informatico de las
2 |herramientas de visualizacion de datos y DaGll Desarrollo realizado.| 100% 40% | 40% | 20%
reporteria basica.

Pruebas realizadas

3 |Realizar pruebas de las herramientas. DGl . 100% 50% | 50%
con exito
4 Austes ad'.c'gnales y realizar pruebas de DGl Ajustes realizados | 100% 40% | 40% | 20%
las herramientas.
5 Aprobacion de Je_faturas inmediatas el Herramientas 100% 100%
sobre las herramientas. aprobadas

Fase 1: Desarrollo de solucidn para transmitir informacion de base de Facturacién Electronica a base de registros de USI.

1 Definir _lgs datosy homqlogaaones a DGl Caso_ d_e uso 100% |100%
transmitir (Caso de Usol. definidos
Disefiar y desarrollar la herramienta Herramienta

2 mformat@a para transmitir la DGl desarrollada. 100% [100%
informacion.
Disefiar y desarrollar la herramienta ;

3 |informatica para procesar la DGl Herramienta 100% |100%
. ., desarrollada.
informacion.

4 Reall_zar pruebas y ajustes en distintos DGII Pruebas r’ea_Uzadas 100% | 15% | 35% | 50%
ambientes. con exilo.

5 Aprobacion de |_efaturas inmediatas DGl Herramienta 100% 100%
sobre la herramienta. aprobada.

Fase 2: Anexo de Ventas a Contribuyentes.

12



DEPENDENCIA META METAS MENSUALES

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD RESPONSABLE INDICADOR ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR.| MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.
Caso de Uso o o o o
1 |Elaborar y entregar el Caso de Uso. DaGll finalizado. 100% | 30% | 40% | 30%
2 Desarrollo informatico del pr_ellenado DGl Desarrollo realizado.| 100% 35% | 40% | 25%
del Anexo de Ventas a Contribuyentes.

3 |Realizar pruebas en distintos ambientes. DGl Pruebas realizadas 100% 10% | 40% | 50%
con éxito.

4 |Pilote y ajustes adicionales. DGl P|loto_y ajustes 100% 50% | 50%
realizados.

5 Aprobacioén de jefaturas inmediatas DGII Anexo aprobado. | 100% 100%

sobre la implementacion del Anexo.
Fase 3: Anexo de Ventas a Consumidor Final.

Caso de Uso

1 |Elaborar y entregar el Caso de Uso. DGl finalizado. 100% |100%
Desarrollo informatico del prellenado
2 |del Anexo de Ventas a Consumidor DGl Desarrollo realizado.| 100% [100%
Final.
3 |Realizar pruebas en distintos ambientes. DGl Pruebas r’ea_llzadas 100% |100%
con éxito.
4 |Piloto y ajustes adicionales. DGII Pllotoy ajustes 1 109 |100%
realizados.
5 Aprobacién de jefaturas inmediatas DGl Anexo aprobado. | 100% 100%

sobre la implementacion del Anexo.
Fase 4: Percepcion de IVA del 1% efectuada por el declarante, Retencion 1% IVA a terceros domiciliados efectuadas por el declarante, Anticipo a cuenta del 2%
efectuada por el declarante y Retencion 13% IVA a terceros domiciliados efectuadas por el declarante.

Caso de Uso 5 9
1 |Elaborar y entregar el Caso de Uso. DaGll finalizado. 100% |100%

Desarrollo informatico del prellenado
de los Anexos de Percepcion de [VA del

i 00 % Oﬂ oﬂ
2 1%, Retencion 1% IVA, Anticipo a cuenta DGl Desarrollo realizado.| 100% | 35% | 40% | 25%
del 2% y Retencion 13% IVA.
3 |Realizar pruebas en dislintos ambientes. DGll Pruebas r'ea_llzadas 100% 10% | 40% | 50%
con éxito.

. . - DGl Piloto v ajustes o o o
4 |Piloto y ajustes adicionales. realizados. 100% 50% | 50%
5 Aprobacion de jefaturas inmediatas DGII Anexos aprobados. | 100% 100%

sobre la implementacion de los Anexos.
Fase 5: Compras a Sujetos excluidos, Ventas gravadas por cuentas a terceros domiciliadas y Otros campos de la declaracion de IVA fuera de anexos.

13



. DEPENDENCIA META METAS MENSUALES
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD RESPONSABLE INDICADOR ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR.| MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.
DGl Caso de Uso 0 o

Elaborar y entregar el Caso de Uso. finalizado. 100% 100%

Desarrollo informatico del prellenado

de los Anexos de Compras a Sujetos

excluidos, Vent_as_ gravadas por cuentas ball Desarrollo realizado.| 100% 35% | 40% | 25%

a terceros domiciladas y de Otros

campos de la declaracion de IVA fuera

de anexos.

Realizar pruebas en distintos ambientes. DGll Pruebas rfegl|zadas 100% 10% | 40% | 50%
con exito.

Piloto vy ajustes adicionales. DGl PllOtO.y ajustes 100% 50% | 50%
realizados.

Aprobacién de jefaturas inmediatas ;

sobre la implementacion de los Anexos DGl Anexos y casillas 100% 100%

y las casillas.

aprobadas.

Escrituras de

Suscribir las escrituras de compraventa DGA compraventa 100% | 82% 18%
suscritas
Proceso de
) - contratacion de
tionar el pr ntratacion
Gestionar el proceso de contratacion de DGA obrasiniciado | 100% 100%
las obras y la Supervision de las mismas L
(bases/licitacion
puolicadas)
. Formalizar los
EL?E)Zrilils,zig:wlos contratos de obrasy DGA contratos de obras y| 100% 100%
supervision
Informes de avance
Dar continuidad al seguimiento de los DGA y entregables 100% 100% |100% | 100% |100%|100%|100% | 100% | 100%
entregables contractuales contractuales
recibidos y revisados
Solicitud de avallos
. - . técnicos remitida
G_e_st_lo[ﬁar la SQP'QtUd de avaldos DGA mediante 100% |100%
lecnicos y anadlisis legales _—
Memaorando oficial a
la DGCG

14



. DEPENDENCIA META METAS MENSUALES
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD RESPONSABLE INDICADOR ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR.| MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.
6 Gestionar la notificacion de avaluos a DGA a?;ﬂg?g;?ﬁgaiea 100% 100%
los propietarios Lo ° °
los propietarios
Gestionar la aceptacidn de avaluos por Cartas de aceptacion o o
/ parte de los propietarios DGA de avaluos recibidas 100% 100%
9 Gestionar la aceptacion de avaltios por DGA Cartas d'e aceptacion| ;o 100%
parte de los propietarios de avaluos recibidas
) Borradores de
9 Elabqrar_ l'os instrumentos legales para (a DGA instrumentos lzgales| 100% 100%
adquisician
elaborados
Escrituras de
10 |Suscribir las escrituras de compraventa DGA compraventa 100% 100%
suscritas
Proceso de
Gestionar el proceso de contratacién de contratacion de
H .- Q, Q,
11 lias obras y la Supervision de las mismas DGA obras iniciado | 100% 100%
(bases/licitacion
puolicadas)
1 Formal_uz_a‘r los contratos de obras y DGA Contra_tgs de obr_a Y| 100% 100%
supervision supervision suscritos
Informes de avance
13 Dar continuidad al seguimiento de los DGA y entregables 100% 100%! 100% | 100%
entregables contractuales contractuales
recibidos y revisados
Elaborar la documentacién técnica para DOf;CnI:iigtgtélon
e . ) Q,
14 la_ ccintratauon de l_a’ consultoria de DGA contratacion 100% 100%
disefio y construcciaon
elaborada
Proceso de
. . contratacion iniciado
Gestionar el proceso de contratacion de (bases/licitacion
15 |la consultoria de diserio y construccion DGA publicadas o 100% 100%
(Producto Intermedio 3) invitaciones
emitidas)
Contrato de
Formalizar el contrato de la consultoria consultoria de
16 |de disefio vy construccién (Producto DGA disefio y 100% 100%
Intermedio 3) ccnstruccion
suscrito

15




DEPENDENCIA META METAS MENSUALES

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD RESPONSABLE INDICADOR ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR.| MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.
Dar seguimiento a la elaboracion del dEi;et%zg?:éﬁl;éjss
17 |disefio por parte de la consultoria DGA conforme al 100% 100% | 100% |100%|100% | 100% | 100%
(Producto intermedio 3) contrato
Implementar el Instituto para el Desarrollo Aduaneroy Logistico ]
Gestionar la contratacion de la Contrato de
1 |consultoria de disefio del Instituto DGA consultoria de 100% 100%
(Producto Intermedio 1) disefio suscrito
Elaborar los estudios y disefios Estudios y disefios
2 |arquitectonicos y de especialidades DGA técnicos elaborados| 100% 100%
(Producto Intermedio 1) (planos y memorias)
Propuesta de Plan
Revisar y Actualizar propuesta del Plan Estratégico de
Estratégico para la Implementacion implementacién de 100%
3 |NICSP 2025-2029 - Etapa ll; objetivos, DGCG NICSP Anual 100% 0
antecedentes alcance, grupo NICSP y presentado a
Fases de Implementacién. Direccién General en
el tiempo definido.
Gestionar autorizaciéon y divulgacion del Plan Estratégico 100%
4 |Plan Estratégico actualizado al 2026 DGCG aprobado y 100% ¢
Etapa Il al personal responsable. divulgado.
_ . . Plan Estratégico ° 100%
5 |Divulgar el Plan Estratégico actualizado. DGCG divulgado. 100%
Documento de
Realizar, analisis, revisidn, seleccién y NICSP aplicables al
adaptacion de los parrafos de NICSP Subsistema de
aplicables al Subsistema de Contabilidad o 50% 50%
6 Contabilidad Gubernamental a DGCG Gubernamental/ 100%
implementarse en el afio 2027 grupo 5 Grupo 4 realizado y
(NICSP 3, 14, 18 y 34). definido en el
tiempo establecido.
Aprobar actualizacion del marco Marco normativo de
5 [normativo aplicable al Subsistema de DGCG NICSP Grupo 4, 100% 100%
Contabilidad Gubernamental que aprobado mediante °
comprende del grupo de NICSP. resolucion.




DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

Actualizar el Catalogo y Tratamiento
General de Cuentas Unico del Sector
Publico y evaluacion de ajustes al

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

INDICADOR

Catilogo y
Tratamiento General
de cuentas

META
ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN.

METAS MENSUALES

JUL. AGO. SEP. OCT. NOV.

100%

DIC.

/ aplicativo informatico SAFI conforme a DGCG _actuallza_do, SAFI 100%
. . ajustado si procede
la gradualidad de la Implementacién de -
en el tiempo
las NICSP. -
definido.
Manual de
Actualizar el Manual de Procedimientos P;ifigl'igzztos 100%
8 |Contables con la incorporacion del DGCG bad yl 100% ¢
rupo 5 de NICSP aprobado en €
g tiempo definido.
Realizar eventos de capacitacion del .
. E t L 0
9 |grupo 5 de NICSP; en las entidades del DGCG Ev;i?oo :za Ei?;c{o 100% 100%
sector publico no financiero. prog
Realizar analisis y actualizacion del
Instrumento Técnico que comprende .
X T Marco regulatorio
10 los p_arrafos de NICSP ._apu{:ables al DGCE adecuado al sector | 100% 100%
Subsistema de Contabilidad municioal
Gubernamental a implementarse en el P
afno 2027 grupo 1 (NICSP 1,2,12,31 y 45).
. . . Catalogo y
Revisar y actualizar Catalogo y ; ~
11 [Tratamiento de Cuentas del Sector DGCG Tratamiento General 100% 100%
Municipal de cuentas
actualizado
) . . Catalogo v
Revisar y actualizar Catalogo y -
12 [Tratamiento de Cuentas del Sector DGCG Tratamiento General 100% 100%
Municipal de cuentas
actualizado
Revisar y actualizar casos de uso para
realizar cambios en el Aplicativo
13 |informético SAFIM, por la DGCG Casosdeuso | 454 30% | 30% | 40%

implementacion de NICSP en el sector
municipal

elaborados

17



14

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

Revisar y actualizar casos de uso para
realizar cambios en el Aplicativo
informatico SAFIM, por la
implementacion de NICSP en el sector
municipal

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

DGCG

INDICADOR

Casos de uso
elaborados

META

ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN.

100%

METAS MENSUALES

30% | 30% | 40%

JUL. AGO. SEP. OCT. NOV.

DIC.

15

Desarrollar el Sistema Informatico de
acuerdo a casos de uso para
Tratamiento de Cuentas del Sector
Municipal en el SAFIM.

DGCG

SAFIM optimizado

100%

30% | 0% | 10%

30%

30%

16

Impartir eventos de Capacitacion de
instrumentos normativos actualizados
para converger con NICSP: Marco
Conceptual, Catalogo y Tratamiento de
Cuentas, Politicas Contables sobre el
Grupo 1 de NICSP, conformado por:
NICSP 1 Presentacidn de Estados
Financieros, 2 Estado de Flujos de
Efectivo, 12 Inventarios, 31 Activos
Intangibles y 45 Propiedades, Planta y
Equipo, y de las optimizaciones en el
SAFIM.

DGCG

Eventos realizados/
Eventos
programados

100%

50%

0%

50%

17

Impartir eventos de Capacitacion de
instrumentos normativos actualizados
para converger con NICSP: Marco
Conceptual, Catalogo y Tratamiento de
Cuentas, Politicas Contables sobre el
Grupo 1 de NICSP, conformado por:
NICSP 1 Presentacion de Estados
Financieros, 2 Estado de Flujos de
Efectivo, 12 Inventarios, 31 Activos
Intangibles y 45 Propiedades, Planta y
Equipo, y de las optimizaciones en el
SAFIM.

DGCG

Eventos realizados/
Eventos
programados

100%

50%

0%

50%

18

Revisar y actualizar el Manual Técnico
SAFIM, en lo que respecta al Subsistema

de Contabilidad Gubernamental

DGCG

Marco regulalorio
adecuado al sector
municipal

100%

50%

50%

18



DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

Revisar y actualizar Instructivo para el

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

INDICADOR

Marco regulatorio

META

ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN.

METAS MENSUALES

JUL. AGO. SEP. OCT. NOV.

DIC.

Elaborar propuesla del Marco
Normativo para la Administracién de
Bienes del Eslado.

DGCG

Marco Normativo
para la
Administracion de
Bienes del Estado
elaborado y
enlregado

100%

100%

19 (T:raslado y Reclasificacion d_e Salc_ios DGCG adecuado al sector | 100% 100%
ontables por entrada en vigencia del -
nuevo Catalogo de Cuentas Municipal. municipal
Revisar y actualizar Lineamientos para la Marco regulatorio 100%
20 |depuracién de saldos contables del DGCG adecuado al sector | 100% ‘
Sector Municipal. municipal
Analizar y ejecutar las pruebas a los Aplicativo
21 ajustes al aplicativo _ipformatico SAFIM, DGCG informético SAFIM 100% 50% | 50%
por la implementacion del grupo 1 de ajustado
NICSP.
Analizar y ejecutar las pruebas a los Aplicativo
2o ajustes_ al aplicativo _ir"uforma'tico SAFIM, DGCE informatico SAFIM | 4540, 50% | 50%
por la implementacion del grupo 1 de ajustado
NICSP.
Preparar guias de verificacion para
evaluar el cumplimiento de la
implementacion del Grupo 4 de NICSP . o
23 |por parte de las Unidades Contables de DGCG Gwaesladsox:z:!z;ayuon 100% 0% | 0%
las Instituciones de Gobierno Central, .
Hospitales Nacionales e Instituciones autorizadas
Descentralizadas no Empresariales.
Preparar guias de verificacion para
evaluar el cumplimiento de la
implementacion del Grupo 4 de NICSP p .
24 |por parte de las Unidades Contables de DGCG Gwaslde verificacion 100% 0% | 0%
las Instituciones de Gobierno Central, € aboradas Y
Hospitales Nacionales e Instituciones autorizadas
Descentralizadas no Empresariales.
Elaborar informe sobre resultados del Informe sobre 100%
25 |proceso de implementacién de NICSP, DGCG resultados 100% o
Grupo 4. presentado

19



DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

Gestionar la revision y aprobacién ante
la Subdireccion/Direccion General del

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

INDICADOR

Marco Normativo
para la

META

METAS MENSUALES

ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN.

JUL. AGO. SEP. OCT. NOV.

DIC.

2 . . - DGCG Administracion de | 100% |100%
Marco Normativo para la Administracion Bienes del Estado
de Bienes del Estado.
aprobado.
Marco Normativo
Divulgacion interna del Marco para la
3 |Normativo para la Administracion de DGCG Administracion de | 100% |100%
Bienes del Estado. Bienes del Estado,
divulgado.
Plan de trabajo para
Elaborar el Plan de trabajo para la la implantacion del
4 |implantacion del SABE en las DGCG SABE en las 100% [100%
Instituciones del Flan Piloto Instituciones del Plan
Pilato.
Plan de trabajo para
Gestionar la revision y aprobacion ante la implantacién del
la Subdireccion/Direccidn del Plan de SABE en las o o
> trabajo para la implantacion del SABE en DGCG Instituciones del Plan 100% 1100%
las Instituciones del Plan Piloto. Piloto, revisado y
aprobado.
6 Rea_lnzar_ capacnamones_ del SABE en las DGCG Capacn_tamones 100% |100%
Instituciones del Plan Piloto realizadas
Implementar él SABE en las e Prueba del Plan 1A Tane
7 linstituciones del Plan Piloto. DGLG Piloto realizado | 10°% 100%
Gestionar la revision y aprobacion ante
la Subdireccion/Direccion el S Lanzamiento del R, S
8 Lanzamiento del SABE al resto de las pGLG SABE 1007% 100%
Institucionas.
9 Realizar capacn_acpnes del SABE en el DGCG Capac_ltamones 100% 20% | 30% | 40%
resto de las Instituciones. realizadas
Brindar asistencia informatica Irifo_rfne r'!ﬂen_s:ual lj".e
o . geslion de asislencia
especializada para la operacion y uso ) L
del Sisterma de Administracion de Bienes mformgtnca y
10 DGCG operacion del 100% [100%|100%| 100% [100%| 100% |100% | 100% [100% [100%|100% | 100% | 100%

del Estado (SABE) a la Division
Administracion de Bienes del Estado
(DABE) v a las instituciones usuarias.

Sistema SABE
presentado ala Alla
Direccion.

20




. DEPENDENCIA META METAS MENSUALES
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD RESPONSABLE INDICADOR ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR.| MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.
Brindar asistencia informatica a la Inforrg;s?;ir;?:al de
Division Administracion de Bienes del informatica a la
Estado (DABE) en el uso, consulta y DABE en el uso
11 |gestion de informacion del Sistema de DGCG estidn deo Y 1 100% |100%|100%| 100% [100%| 100% |100%| 100% |100% |[100%|100%| 100% | 100%
Administracion de Bienes del Estado __gestion
. - informacion del
(SABE), para fines de seguimiento,
nalisis y toma de decisiones SABE, presentado 3
anatisis y : la Alta D reccién.
1 Gespc_mar la contratacion de los DINAFI Contr_ataoon 100% |100%
servicios de desarrollo realizada
Levantamiento de requerimientos del o
2 [sistema de presupuesto de efectivo del DINAFI Requerimientos 100% 50% 50%
g presentados
tesoro publico
Levantamiento de requerimientos del .
3 |sistema de permisos y licencias DINAFI Requerimientos 100% 50% 50%
- presentados
optimizado - etapa 1
4 Levantamiento _d'e requerimientos - _ DINAFI Requerimientos 100% 50% 50%
sistema de gestidn de correspondencia presentados
Implementacion de ingresos fisicos a las Sistema de ingresos
isi 00 UO o/ﬂ
> |instataciones del ministerio de hacienda DINAFI ~ fisicos 100% 50% 50
implementado
1 _Levantanm_ento de requerimientos de DINAFI Reguerimientos 100% 50% | 50%
informacion presentados
2 |Disefiar el modelo de datos DINAFI Disefio aprobado 100% 50% | 50%
Modelo o o o
3 |Implementar el modelo de datos DINAFI implementado 100% 50% | 50%
4 |ldentificacion de las fuentes de datos DINAFI Fuentes identificadas| 100% 50% | 50%
5 |Plataforma de analitica de datos-etapa 1 DINAFI Etapa 1finalizada | 100% 5C0% 5C%
Tableros de indicadores para el
6 |ministerio de hacienda implementados DINAFI Etapa 1finalizada | 100% 50% 50%
- elapa 1l
Gestion, contratacion y seguimiento del Contratacion o o o
: I L . 7 16% | 16% | 16% 2%
L proceso de adquisicion del servicio DINAFI realizada 100% 6% | 16% | 16% | 52%




DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

Proceso de concientizaciéon con las

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

INDICADOR

Eventos de

META

ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN.

METAS MENSUALES

JUL. AGO. SEP. OCT. NOV.

DIC.

direcciones de informatica DINAFI | - conclentizacion | 100% S | 3% | 34%
tecnologias,
Modernizacion de tecnologias, lenguajes de
lenguajes de programacion y DINAFI programacion y 100% 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
arquitecturas arquitecturas
modernizadas
Soporte y suscripciones para el uso de Suscripciones y
las herramientas estandar para el DINAFI soportes 100% 33% | 33% | 347%
desarrollo en el ministerio de hacienda contratados
Gestion, contratacion y seguimiento del L . . .
oroceso de adquisicion del senvicio DINAFI Servicio adquirido | 100% 100%
Rewsmn técnica de los modulos DINAFI Madulos revisados | 100% 50% | 50%
susceptibles a corto plazo
- ) Ambientes de
Prﬁg)rar;anilizstgse ambiente de desarrollo DINAF] desarrollos 100% s0% | 504
Y preparados
Definir los sprints de desarrollo DINAFI Sprints definidos | 100% 50% | 50%
Refactorizacion y despliegue de DINAEI Modulos 100% 50% | 50%

maodulos angular

Disefiar e implementar el mecanismo

desplegados

Mecanismo de 2F

de 2F DINAFI implementado 1007% 30% | 30% |40%

. ) ) Instituciones o o o o o o
Capacitar en los modulos del sistema DINAFI capacitadas 100% 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
Asesoria y soporte DINAFI Asesoria y soporte | .. 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

brindado
Modificar la autenticacion utilizando la Autenticacion o o o o
API de OIM DINAF] modificada 100% 30% | 30% |40%
Mecanismo de
D|senar_§ |m'plement.ar_' el mecarflsr_"no DINAFI genefa_C|0n_de 100% 30% | 30% | 40%
de generacion de certificados de firma cerlificados
implementado
Defmlr las qperaaones‘a _la gue se les DINAF _Oper_aglones 100% 25% | 25% | 50%
aplicara la firma electronica identificadas
Definir propuestas y obtener la DINAFI Propuesta autorizada| 100% 30% | 40% | 30%

autorizacion

22



DEPENDENCIA META METAS MENSUALES

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD RESPONSABLE INDICADOR ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR.| MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.
Desarrollo, pruebas y puesta en Puesta en o o o o
8 |oroduccion DINAFI roducosn | 100% 30% | 30% | 40%
9 |Depuracion de informacion en SIRH - | DINAFI “";g;"gfa‘gg” 100% 20%| 20% | 20% | 20% | 20%
. Catalogos o o o o o
10 |Homologar catadlogos y conceptos DINAFI homologados 100% 25% | 25% | 25% | 25%
Ejecutar los procesos de transformacion Instituciones con
H y carga a la base de datos de SIRH-II DINAFI mforgﬁg:ﬁa c_alrlgada 100% 33% | 33% | 4%

Documenta de
politicas de

1 |Definicion de politicas de gobernanza DINAFI gobernanza de 100% 100%
identidades y
accesos (IGA)

Matriz de roles y

Definir matriz de roles y perfiles para las

2 areas funcionales de DINAFI DINAFI perfiles 100% 15% 15% | 15% | 15% 15% 15% | 10%
Diagndstico inicial sobre saneamiento Informe de o o
: de directorio activo / OID (DINAFI) DINAF diagnéstico inicial 100% 100%
Elaboracion de plan de accidn para . .
4 |saneamiento de directorio activo / OID DINAFI Registro de acciones| . 100%
de saneamiento
para grupo y cuentas (DINAFI)
5 |Fecucion del plan de accion y DINAFI Informe final | 100% 100%
elaboracion de informe final de estado
Inventario de flujos del ciclo de vida de ) . o o
6 identidades digitales (provisioning) DINAFI Inventario de flujos | 100% 100%
2 Elaboracion de formulario de gestion de DINAFI Formulario 100% 100%
accesos externos elaborado
Metodologia para revision de accesos Documento de ° o
8 privilegiados DINAFI DINAF] metodologia 100% 100%
1 |Validacion de inventario de equipos DINAFI Inventario realizado | 100% [100%
o Proceso de compra o o
2 |Generar proceso de adquisicion DINAFI realizado 100% |100%
3 |Distribucién de equipos DINAFI Equipos entregados | 100% 1007%
Seleccion y adquisicion de la nueva Proceso de compra o o o o o o o o o o, o, o, o
1 plataforma DINAFI realizado 100% [100%| 0% | 0% | 0% | 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% 0% 0%




DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

INDICADOR

META

ANUAL ENE.

FEB.

METAS MENSUALES
MAR. ABR.| MAY. JUN.

JUL.

AGO. SEP. OCT. NOV.

DIC.

Recrear los 6 flujos de enrutamiento de . 0 o o ., | 200 o o o 9 o o o o
chat en el nuevo sisterna DINAFI Flujos recreados 100% | 0% | 0% | 0% % 200% |200%| 0% 0% | 0% | O% 0% 0%
Capital del personal operativo DINAFI Capacitacion realizada | 100% | 0% [ 0% | 0% ([100%| 0% | 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0%
Eriif;‘:g:t‘f”to de nuevos flujos de DINAFI inventarte denuevos | 100% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% |100%| 0% | 0% | 0% | 0%
Monit 5 imient il isti
da‘;gg;ar; ;‘urjgg';”r'g:oi ;’rrgfc‘;’bﬁ;:as DINAFI '”fog“r”:s:rjggg“co 100% [100%|100%| 100% |100%| 100% | 100% | 100% | 100% |100%|100% | 100% | 100%
Recoleccion de requerimientos Requerimientos o 5 9
funcionales y no funcionales detallados DINAFI recopilados 100% P0% | 50%
Disefio de la arquitectura objetivo
(keycloak, directorios) y plan de DINAFI Disefio elaborado 100%
migracion
Documentamon y aproban_:lon fqrmal de DINAFI Disefio aprobado 100% 100%
la arquitectura y el plan migracian
Adquisicion de la plataforma de Licenciamiento y o o o
contenerizacion y licenciamiento DINAF] plataforma adquirida 100% 50% | 50%
Instalacion y configuracion inicial de la Solucion IAM en
5, H H Q, o, o,
solu:_:\on IAM (keycloak/directorios) en DINAFI ambiente de prueba 100% 50% | 50%
ambientes de prueba
Verificacion de pruebas de conectividad
base con los directorios legados (LDAP DINAFI Pruebas realizadas | 100% 50% | 50%

Oracle)

Elaboracion detalladz del plan operativo

Plan operativo

Q, Q,

anual (poa) de inversiones 2026 DINAFI elaborado 100% |100%
Despliegue y habilitacién de la Plataforma desplegada o N . . .

. DINAFI - 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
plataforma red hat openshift y habilitada 00% | 25% o | &% | 25%
Renovacion de equipos servidores para
base de datos oracle (proceso de DINAFI Servidores adquiridos | 100% 25% | 25% | 25% | 25%
adguisicion)
Pruebas de carga y rendimiento de la
plataforma HCl expandida y DINAFI Pruebas realizadas | 100% 100%
aplicaciones criticas
Revision y aprobacion formal del DINAFI Portafolio aprobado | 100% [100%
portafolio de proyectos y presupuesto
Renovacion de licenciamiento red hat DINAFI Licencias renovadas | 100% 100%

openshift para contenerizacion




. DEPENDENCIA META METAS MENSUALES
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD RESPONSABLE INDICADOR ANUAL ENE. FEB. MAR. ABR.| MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV.
Renovacion de licenciamiento oracle . . o P
7 ULA (unlimited license agreement) DINAFI Licencias renovadas | 100% 100%
Adquisicién de aire acondicionado de
8 |precision para centro de datos {(proceso DINAFI Equipo adquirido 100% 100%
de compra)
Adquisicién de UPS PDU y
9 |redisefio/adecuacion de la red eléctrica DINAFI Equipo adquirido 100% 25% 25% 25% 25%
para San Bartolo
10 [Adquisicion. instalacion y adecuacion DINAFI Adecuacion realizada | 100% 25% 25% 25% 25%
de micro data center tres torres
Suministro e instalacion de servidores . ) 0 o o
11 para expansion de granja vmware HCI DINAFI Servidores instalados | 100% 50% 50%
Adquisicion e instalacidn de Lo o o o o o
12 almacenamiento tipo objeto DINAFI Equipo instalado 100% 25% 25% 25% 25%
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