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1. Informacién General

1.1. Cédigo y nombre del proyecto estratégico:

P42. FORTALECIMIENTO DE LA FISCALIZACION

1.2, Responsables:

ec clon Coordmadora responsabie _ __Unidad, Division
Dlreccnon General de Impuestos Internos DIRECCION DE FISCALIZACION, UNIDAD DE
SELECCION DE CASOS, UNIDAD DE
ESTU DIOS TRIBUTARIOS
. Direcciones corresponsables ‘f}z. . . Unidad, Division

1.3. ObjetIVO(S) estrateglco(s) segun PEI al cual contnbuye el proyecto:

. Ob;etlvo Estrategxco PEI - - indlcader de Resultado
3. Implementar una politica trlbutana progresrva 1R3 1 Carga Tributaria
que genere los ingresos suficientes de una
manera sostenida para financiar el gasto y la
inversion publica del Estado, con eficiencia,
eficacia y equidad en la administracion del
sistema tributario y aduanero.

1R3.2 Impuestos Directos / Impuestos Totales
1R3.3 Impuestos Indirectos / Impuestos
Totales

1.4. Objetivo(s) de desempeiio(s) e Indicador(es) segiin PEl al cual contribuye el
proyecto:

lndlcador de:f T

T3 2-1
0OD3.2 Incremento de la cobertura de
ncrementar la capacidad operativa | fiscalizacion en sus diferentes ambitos

para la aplicacion de las facultades | ID3.2-2

de fiscalizacion, investigacion, | % de asertividad de fiscalizacion
control e inspeccion de la | ID3.2-3
administracion tributaria Monto promedio de deteccién de

procesos selectivos de fiscalizacién

1.5. Proceso(s) Asociados

ID3.2-1
0OD3.2 Incremento de la cobertura de fiscalizacion
en sus diferentes ambitos

Incrementar la capacidad operativa para
la aplicacion de las facultades de | ID3.2-2

fiscalizacion, investigacion, control e | % de asertividad de fiscalizacion
inspeccion de la  administracion [p3 2.3

tributaria. Monto promedio de deteccion de procesos
selectivos de fiscalizacién
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1.6. Cooperante(s) Internacionales que apoya(n) el Proyecto:

Proyeoto de USAID para la Gestlonde IasFmanzasPubhcas (DRM) )

2. Perfil del Proyecto

2.1. Justificacion

La Administracién Tributaria, necesita for’talecer de forma integral la estrategia de fiscalizacion, '
integrando a sus procesos esquemas de trabajo relacionados con el ciclo de inteligencia fiscal, tales |
como mineria de datos, produccién de una matriz de riesgo, mejorar la definicién de perfiles de l
riesgo de casos a programar e integrar el proceso entre las principales unidades que perfilan, |
| desarrollan y ejecutan la estrategia de fiscalizacion. ‘;

2.2. Objetivo del Proyecto

Implementar un nuevo enfoque de formulacnon de la estrategla de ﬂsoahzamon fortalecnendo las
capacidades técnicas en personal de las Unidades de Seleccion de Casos, Estudios Tributarios y de
las unidades, mediante el desarrollo del mapa conceptual Econémico Fiscal, que integre variables e
informacién del ambito econdémico, de valores declarados y de los resultados de la presencia
fiscalizadora, para definir mejores perfiles de riesgo en las diferentes carteras de contribuyentes,
haciendo uso de fuentes de informacion interna y externa.

2.3. Alcance del Proyecto

. Aicance

a) Desarrollar e implementar el mapa econémico fiscal, como herramienta fundamental para
formular la estrategia de fiscalizacion.

b) Reorganizar funciones y fortalecer las capacidades técnicas de la Unidad de Seleccién de Casos
y Unidad de Estudios Tributarios.

c) Mejorar el proceso de fiscalizacion, actualizando herramientas técnicas, mejorando Ia gestion de
los grupos de fiscalizacion y actualizando las técnicas de auditoria.

d) Establecer indicadores de gestién para el proceso de fiscalizacion, desde la concepcion de la
estrategia hasta los resultados de la facultad de fiscalizacion.

2.4. Duracion del proyecto

Duracién: 2 ANOS 3 MESES

Octubre 2017 Diciembre 2019
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2.5.

Productos
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Mapa Econémico Fiscal
implementado.

Disefio de los Mapas Econdmicos,
Tributario y de Presencia
Fiscalizadora.

Proceso analitico y estratégico que integra informacion de

Elementos

los @mbitos econdmicos, tributarios declarados y de los
resultados de fiscalizacion, que permita procesar, analizar
y relacionar informacion de los contribuyentes, para
perfilar riesgos tributarios, especificos y generales, para la
deteccion anticipada de hallazgos o deteccién de
incumplimientos sustantivos, que fortalezcan la calidad de
los resultados de fiscalizacion.

informacion
debidamente organizada, analizada y comprobada para
establecer variables tributarias que determinen el riesgo
fiscal de los contribuyentes.

conceptuales que integren

Desarrolio y puesta en produccion

Proceso de desarrollo informatico de cada Mapa, para

o de los Mapas Econdmicos,  lograr hacer la integracion estratégica de la informacion
Tributario y de Presencia | de cada una y programar su funcionalidad.
Fiscalizadora.
Pruebas -piloto y puesta en | Realizacion de pruebas para realizar los ajustes y ponerio
3 | produccion del Mapa Econémico | a disposicion de los administradores de dicho Mapa.

Fiscal.

roducto Final
Unidades de Estudios
Tributarios y Seleccién de
Casos, reorganizadas
funcionalmente.

Formulacion de los cambios

Aprobac;lon de las nuevas estructuras funcionales de las
unidades, contando con aspectos administrativos basicos
autorizados y facilitados, para el logro de los objetivos
propuestos

homologados y dotacién de recursos necesarios).

Propuestas elaboradas por las Unidades de Seleccnon de
Casos y Estudios Tributaros, que perfilen el nuevo esquema

(Personal contratado, Puestos vy salarios

Descripcion

1 | organizativos funcional y organizativo.

Cambios organizativos | Publicacién de nuevos perfiles de puestos y del Manual de
2 oficializados en el Sistema de | Organizacion Integrado de la DGIl actualizado con dichos

Recursos Humanos Integrado | cambios.

(SIRHI).

Dotacién de recursos técnicos, | Obtencion de los recursos necesarios, para las Unidades de
3 | personal, de formacion vy | Seleccion de Caso y Estudios Tributarios.

tecnolégicos.
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Implementacién de actualizaciones en gestion de grupos de
Proceso de fiscalizacion | trabajo, en instrucciones de frabajo, en herramientas vy
mejorado. técnicas que faciliten la ejecucién de las auditorias y puesta
en practica de indicadores de gestién en la Direccién de
Fiscalizacién.

... DescHpcion = ,
Eventos de capacitacion planificados conjuntamente con el
Capacitacién Teécnica y en | Proyecto DRM y la Direccion de Fiscalizacion.

habilidades  gerenciales en
grupos de fiscalizacién.

s

Plan de Accion para mejorar el | Ejecucion del Plan de Accién formulado por el DRM vy
2 | Proceso de Fiscalizacion | consensado con la Direcciéon General de Impuestos internos.
implementado.

Dotacion de equipo informaticc para personal de

Dotacion de recursos | . S . .
3 g fiscalizacién, segun los recursos destinados por el Proyecto
tecnologicos. DRM

2.6. Beneficiarios

__ Beneficiarios = .
Personal de las Unidades de Estudios Tributarios, Seleccién de Casos y que integran a la Direccién de
Fiscalizacion.
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3. Cronograma de Macroactividades

 Macroactividades

6fdinado

responsable del
. Proyecto | '

articipacion ' |

: dél'l?‘rbdu"ct:oi‘-’v
‘icbrré:‘spé‘nsables . 731:!2?:::;:30 .

GOBIERNO
DE EL SALVADOR

Observaciones

E'abcﬁigé‘giuzgie'os Director de 10 | 2017 | 09 | 2018
Fiscalizacion
Disefio de los Mapas
Econdmicos, Tributario y Jefe Unidad de DGl 20%
de Presencia Definir las variables Seleccién de Casos 09 2018 12 2018
Fiscalizadora. técnicas
Jefe Unidad de
Estudios Tributarios
Desaiiolioly puesta el Fiscalizacién
produccion de los Mapas o . ST R R
Economic utario DGlI 20% 2018 04 | 2019
Pruebas pilotos y puesta BGl 10% 05 | 2019 | 06

en produccion

Realizar las pruebas
\, planificadas
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Elaboa dunto de

 Direcciones
. corresponsables

| Participacion
_del Producto

‘en el Total

del Proyecto
0 - i

h

GOBIERNO
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propuestas de 06 2018 08 2018
¢ cambios organizativos Jefe Unidad de
Formulacién de los cambios. Remitir cambios Seleccién de Casos
orqanizativos aprobados a la DGl
g Direccién de Jefe Unidad de
Recursos Humanos Estudios Tributarios 5%
+  para que los °
oficialicen 09 2018 09 2018
. L Jefe Unidad de
oﬁ(c;;iaarlri]f;gisogg:g'[zg;[gg;a Gestionar publicacién de Seleccién de Casos
. 4 cambios organizativos DGl
de Recursos Humanos : .
Integrado (SIRHI) en el sistema SIRHI. Jefg Unlqad dg
) Estudios Tributarios
‘ Presentar demanda de Jefe Unidad de
Dotacién de recursos recursos necesarios a Seleccion de Casos
técnicos, personal, de la Direccién General DGII 5% 09 2018 09 2018
formacidn y tecnologicos. * para gestionar los Jefe Unidad de
recursos Estudios Tributarios
rilos evento
Il 15% 11| 2017 | 42 | 2019
DGII 15% 05 2018 | 12 | 2019
DRM.
. Gestionar la dotacién de :
Dota;gl:noiiée lr:gsu rsos recursos informaticos F{i)slzzeaclzitzoa:(ggn DGl 10% 08 2018 12 2018
nologicos. al Proyecto DRM.
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4. Riesgos

Retiro de la asistencia Cumplir con "los compromisos
internacional } asumidos como DGl

5. Observaciones

Proyectos estratégicos relacionados:

Informacién especial:

6. Aprobacién

Lic. Sergio de Jests Gémez Pérez DGII A O T =) 3

7. Registro de Modificaciones

N/A






