~ Ministerio de Hacienda
 HOJATECNICA DE PROYECTO

1. Informacién General = -

1.1; . 'Cédigoiy ndmbre del préyécto estratégico:
PO04. Presupuesto por Programas con Enfoque de Resultados

1.2, :Responsébles

Division Marco de Gastos de Mediano Plazo,
| Division de Integracion 'y -Andlisis Global del

Direccion General del Presupuesto .~ | 7
AT e R R Presupuesto y Divisiones Presupuestarias

13, 'Objetivo(s) estratégico(s) segtin PEl al cual contribuye el proyecto:

OE2. Mejorar la asignacion de recursos yla calidad | IR2.2 Eje(;lon ‘de Gasto Social
del gasto plblico protegiendo la inversion y el gasto | Presupuesto .
social,

OD2.1 Implementar la gestion por resultados | OD2.1-2: % de instituciones del 0D2.1-2
como instrumentos para la asignacién | sector piblico no financiero que |
estratégica de recursos publicos ' cuentan con programas
~ LT presupuestarios L
OD2.1-3: % de - programas | - OD2.1-3
presupuestarios con enfoque de |
resultados ’

1.5.  Proceso(s) asociados:
- Programacion - iy
Ejecucion
Cierre y elaboracion de informes
~ Implementacién de un mejor sistema tecnolégico

1 1 LE

16. Cooperahté(s),Internacidhales due apoya(n) el Pro

Agencia Alemana para la Cooperacion Internacional - GIZ
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional - USAID
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento - BIRF
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2. Perfil del Proyecto
2.1, Justificacion

Contar con un instrumento gerencial de politicas publicas, que proporcione la informacion oportuna,
adecuada y suficiente para la toma de decisiones, y que sea capaz de establecer mecanismos.
eficientes para contener el gasto publico y reducir el déficit fiscal. El presupuesto por programas con
enfoque de resultados se basa en una logica causal ya que se financian insumos para realizar las
actividades y éstas, a su vez, deben generar productos (bienes y servicios entregables a la
poblacién), los cuales tienen el propdsito especifico de mejorar la calidad del gasto publico a través
de satisfacer las demandas y necesidades de la sociedad.

2.2.  Objetivo del Proyecto

Asignar eficientemente los recursos en base a las demandas y necesidades de la sociedad,
proveyendo méas y mejores servicios publicos con equilibrio y sostenibilidad fiscal, fomentando la
transparencia y vinculando la asignacion de recursos de las instituciones a sus objetivos y metas de
planeacion estratégica.

2.3.  Alcance del Proyecto

El Presupuesto por Programas se implementara en todas las instituciones publicas comprendidas en
el alcance de la ley AFI, y se aplicara para el Presupuesto General del Estado, los Presupuestos
Especiales; asi como también para los Presupuestos Extraordinarios. |

2.4. Duracion del proyecto

Duracion:

Octubre 2015 Septiembre 2019

2.5.Productos

Metodologia que establecerd una nueva forma de
presupuestacion en la cual la asignacién de recursos
se vincula a las metas y objetivos de planeacion
estratégica  sectorial/institucional 'y  nacional,
implementando de una manera mas eficiente las
decisiones de politica ptblica; con lo cual se pretende
desarrollar una cultura presupuestaria, con énfasis en
los resultados, evaluacion de la gestion institucional,
y proveyendo bienes y servicios a la poblacion que
satisfagan sus demandas y necesidades.

Presupuesto por Programas con Enfoque de
Resultado Consolidado. :

Capacitacion sobre el uso de los nuevos | Capacitar a las instituciones del Sector Publico en

17



Clasificadores y tablas presupuestarios.

torno a los nuevos Clasificadores y Tablas que
conformaran el SAFI Il los cuales se encuentran en
armonia con las. necesidades que demanda la nueva
técnica de Presupuesto por Programa con Enfoque
de Resultados s

Programas Presupuestafios analizados y
validados

Son instrumentos que se fundamentan en la cadena
de valor de los servicios publicos que los ciudadanos

“esperan y valoran; los cuales seran disefiados por las

instituciones de acuerdo al instrumental técnico
metodolégico definido para tal efecto, los cuales
seran revisados y analizados por la DGP a fin de
garantizar su consistencia metodologica. '

Desarrollo del Instrumental técnico y
metodolégico de Formulacion
Presupuestaria

Instrumental tecnico y metodologico de formulacion
presupuestaria que identifique en forma secuencial y
coherente el conjunto de procesos a realizar en la
Fase de Formulacion del Presupuesto Publico.

Desarrollo del Instrumental técnico y
metodoldgico de Ejecucion Presupuestaria

Instrumental técnico y metodolégico de ejecucion
presupuestaria que identifique en forma secuencial
las diferentes actividades a desarrollar en la Fase de
Ejecucion Presupuestaria y movilizar los recursos
presupuestados en funcion -a los resultados
esperados en el presupuesto aprobado.

Actualizacion del Instrumental técnico y
metodologico de Formulacion
Presupuestaria

Actualizacion del Instrumental técnico y metodologico
de formulacion presupuestaria, de acuerdo a los

2.6. - Beneficiarios

Despacho del Ministerio de Hacienda

cambios realizados en el Modelo Conceptual.

Direccidn General de Tesoreria

Direccion General de Contabilidad Gubemamental

Direccion General del Inversion y Crédito Publico

Direccion Nacional de Administracion Financiera e Innovacion

Unidad Normativa de Adquisiciones y Contrataciones

Direccién Financiera del Ministerio de Hacienda

Organismos Internacionales

Instituciones del Sector PUblico No Financiero

Poblacion en General -

2.7 Monto del kproye‘cto

El monto estimado V iente de

ejecutar de este Proyecto asciende a la cantidad de $500,000.
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3. Cronograma de'Macroactividades

Capacitacion sobre el uso de los
nuevos Clasificadores -y  tablas

‘nuevos  clasificadores y  tablas

apacitaclon soore €l uso ae 10s

presupuestarios. presupuestarios
Programas Presupuestarios | 1. Analizar y Validar los programas
analizados y validados presupuestarios

Desarrollo del Instrumental técnico y
metodoldgico de Formulacion
Presupuestaria

1. Elaborar y validar el Manual de
Procesos de Formulacién
Presupuestaria

2. Capacitar a las Instituciones del
Sector Publico sobre los procesos
contenidos  en el Manual de
Formulacién Presupuestaria.

Desarrollo del Instrumental técnico y
metodologico de Ejecucion
Presupuestaria

1. Elaborar ‘y validar el Manual de |

Procesos de Ejecucion Presupuestaria

2. Capacitar a las Instituciones del
Sector Publico sobre los procesos
contenidos en el Manual de Procesos
de Ejecucion Presupuestaria.

DGP

Marzo

15% Octubre 2015 2016
25% Agosto 2015 Abril 2019
Abril 2018 | Abri 2019
30%
Septiembre | 2018 Junio 2019
Abril 2018 Abril 2019
30% i
Julio 2019 Diciembre 2019
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’ 74».‘ ‘«Ri_e’smgos

No contar con el Sistema
Informatlco SAFI en el tiempo
oportuno para la formulacion
presupuestaria 2020  bajo la
técnica de  presupuesto por |
«Programa con. enfoque de
resultado. -

Medio

b Eétablébér  una  estrecha
_coordinacién con' la DINAFI a fin

de garantizar la” herramienta
informatica  en - el ~momento |
oportuno n :

Que el Slstema SAFI no
responda completamente a las
necesidades que la Reforma
del  Presupuesto  Publico
demanda. o

Medio -

Desngnar a personal de Ia DGP
con los conocimientos necesarios
para formar parte del equipo de
disefio detallado del SAFI Il, a fin
de garantlzar que este responda a
las necesidades.

Retiro de Cooperacién  del
Proyecto

Bajo

Dar  seguimiento - a  los ]
compromisos pactados con dichos
organismos.

Escasez del Recurso Humano.

Medio

Establecer base de datos de
personal que cumpla con el perfil
del puesto y contratarla. a la
brevedad posible. -

Que el personal de las
instituciones no . aplique - de
forma correcta el instrumental
técnico correspondiente.

Bajo

Proporcionar a las instituciones del
Sector Pblico la debida asistencia
técnica a- fln de garantizar la
correcta - aplicacion del
instrumental técnico

Que no se disponga en el

tiempo oportuno de la

normatva ‘e mstrumental'

metodolégico  para - la
implementacion del
Presupuesto por Programas

Bajo

correspondiente.

Darle seguimiento peri¢dico  al
proceso de elaboraolon de la
normatva e instrumental
metodologmo.

con Enfoque de Resultados :
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5. Observaciones

1. Proyectos estratégicos relacionados: P.03 Implementacion del Marco de Gastos de Mediano Plazo

1. Informacion especial: El Presupuesto por Programas con Enfoque de Resultados al igual que el Marco de
Gasto de Mediano Plazo forma parte de los pilares que sostiene la Reforma del Presupuesto Plblico, es por

ello que entre ambos elementos existe una estrecha relacion puesto que para adoptar el MGMP eéra

necesario redefinir el tipo de presupuesto es decir pasar de la técnica de Areas de Gestion-al Presupuesto

por Programas con Enfoque de Resultado, que se centrara no solo en los insumos como en el primer caso

sino en los resultados (a través de los indicadores de desempefio), que la poblacion espera y valora.

2. Proyectos estratégicos relacionados: P.05 Nuevo Sistema de Gestion Administrativo y Financiero
Integrado (SAFI II-GRP).

2. Informacion especial: El Proyecto P.05 pretende conformar y echar andar una plataforma informéatica
denominada SAFI Il capaz de soportar e interrelacionar los diferentes procesos de los Subsistemas que
conformen; como por ejemplo el nuevo esquema de presupuestacion denominado Presupuesto por
Programas con Enfoque de Resultado, dicha herramienta informatica tendra que ser capaz de soportar todas
las fases del ciclo presupuestario bajo este nuevo esquema de asignacion de recursos.

3. Proyectos estratégicos relacionados: P.01 Implementacion y Fortalecimiento del MFMP

3. Informacion especial: Este proyecto se vincula con la implementacion del Presupuesto por Programas
con Enfoque de Resultados, debido a que el Marco Fiscal de Mediano Plazo proporcionara los limites
agregados de ingresos y gastos, los cuales seran la base para la determinacion de los techos presupuestarios
institucionales.

4, Proyectos estratégicos relacionados: P.02 Fortalecimiento de la Gestion de la Inversion Publica

4. Informacion especial: La vinculacion de este proyecto con el Presupuesto por Programas con Enfoque de
Resultados es principalmente en que los Proyectos de inversion publica forman parte de la estructura
presupuestaria programética y por consiguiente también llevaran su correspondiente techo presupuestario el
cual forma parte de los gastos de capital.

6. Aprobacién

: 'C00rdinad9_rv réspon'sablé_'del- proyecto e
- - Nombre -] ‘Dependencia

" Fma . |- Fecha:

Lic. Carlos Gustavo Salazar Alvarado DGP aJ 08/03/2019
/>
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