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ASOCIACION COOPERATIVA
DE PRODUCCION AGROPECUARIA

EL PASODE R.L.
ILOBASCO, CABANAS

Nombre de la organizacién: Asociacion Cooperativa ACPA el Paso de R.L.

Representante legal: Sr Emilio Leiva Torres,&” J,w 7@14/4«;4 s

1. ANTECEDENTES

ACPA EL PASO DE R.L. nace en el afio 2007 con un grupo de ex patrulleros
con el fin de trabajar en la gestiébn organizativa de beneficios que se les
adeudaba de parte del gobierno por la funcién que realizaron durante la guerra,
en el afilo 2010 este grupo decide darle un  giro y convertirse en una
cooperativa agricola de produccién y venta, es asi como obtuvo su decreto de
personalidad juridica el dia 20 de julio de 2010 inscrita en el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, bajo la codificacion 2292-92-SNR-20-07-2010 con un
numero de 22 familias actualmente cuenta con 72 agricultores muy activos al
servicio de la comunidad, con el fin de apoyar el desarrollo local, hombres y
mujeres), que trabajan desde hace 3 afios al servicio para el desarrollo del
municipio  siendo las beneficiadas 72 familias de escasos recursos
econdémicos, ha obtenido grandes logros que han fortalecido de manera
positiva la organizacion lo que ha hecho mas fructifero el trabajo en equipo,
adquiriendo empoderamiento y compromiso tanto con socios como
consumidores, esto se refleja en el crecimiento de las ventas y utilidades
adquiridas a la fecha, actualmente se dedican a la produccion y venta de
productos que favorecen la alimentacion saludable y nutritiva por medio de la
produccidon de granos basicos, hortalizas, vegetales, frutas, asi también la
proyeccion de siembra de cafia de azicar y sus derivados, también los
asociados reciben apoyo en las actividades agricolas como bonos de articulos




que utilizan en la produccién y apoyo técnico mediante la gestién de la
administracion. Esta ubicada en la 5ta avenida norte Barrio San Miguel.

Las actividades desarrolladas se especifican a continuacion:
3.1 Reuniones con consejo de administracion y toma de decisiones.

Uno de los objetivos principales de ACPA el PASO de R.L. Era lograr la
integracion y el interés de todos los asocios para la participacion en las
reuniones programadas, es por ello que se empezd a buscar alternativas de
motivacion para que todos se sintieran comprometidos y una de ellas fue crear
espacios de convivencia y de reflexion por lo menos una vez al mes,
reestructurar el reglamento interno para generar mayor compromiso, capacitar
a todos sobre las funciones y aplicar sanciones por medio del reglamento en
caso de incumplimiento.

También era necesario el aprendizaje sobre cierre de contratos, negociaciones
con proveedores de insumos agricolas, firmas de alianzas estratégicas las
cuales han sido de mucha imporetancia, en el ambito de los negocios y a nivel
personal.

3.2 elaboracidn del diagnéstico socio empresarial y el plan de
fortalecimiento organizacional apoyado por PRODEMOR.

A través del proceso se vio la necesidad de elaborar un diagnostico socio
empresarial de forma participativa como un autoanalisis y reconocimiento de
su realidad actual desde el pilar social organizativo, empresarial y productivo
identificando sus problemas, limitantes, potencialidades, recursos vy
oportunidades de mejora para su crecimiento organizativo y manejo de su
negocio.

El método de trabajo fue iniciado con los socios y luego formando equipos de
trabajo de acuerdo a las funciones que cada asociado desarrolla dentro de la
cooperativa el PASO de R.L se discutié sobre lineas y matrices en estudio
utilizando las herramientas siguientes: La linea de tiempo, FODA, matriz social
organizativa y matriz empresarial productiva.



Se inicié realizando contactos via telefénica con persona familiares de socios,
personas directivas para sostener una reunién con miembros del consejo de
administracion y junta de vigilancia cuyo énfasis dar a conocer los métodos de
trabajo, el personal clave para la obtencién de informacién y establecer los
compromisos para lograr los objetivos del diagnoéstico.

En la etapa presencial los asociados participantes realizaron un recuento de
todas las acciones positivas interesantes y negativas ejecutadas durante el
periodo comprendido desde el afio 2009 al 2014 algunas de las lineas a tomar
en cuenta fueron los vinculos estratégicos con que cuenta la situacion de
género, juventud, asi como aspectos administrativos, productivos, comerciales,
mercadeo, financieros y ambientales en funcién de las iniciativas productivas y
negocios que son prioridad de la asociacion.

3.3 Monitoreo de las zonas donde se recolecté la informacién en los dias
programados.

Se evalud el trabajo que realizaban las y los encargados del levantamiento de
informacion para verificar que los datos obtenidos fueran lo mas real posible
para un mejor analisis me trasladaba de un lugar a otro sin previo aviso como
ya se tenia la calendarizaciéon se lograba un mayor control. Esto se desarrollé
en una calendarizacién detallada en conjunto con PREMOR central.

Este proceso de recolecciébn de informacién se desarrollé dentro del
departamento de Cabafias en un periodo de 1 mes mediante la muestra de los
8 municipios de mayor reconocimiento y mayor potencialidad de comercio de
los productos ofertados.

Para conocer si los ciudadanos y ciudadanas conocen la Asociacion
Cooperativa ACPA el PASO de R.L. Su trabajo, los productos y servicios que
ofrecen se requirieron de un equipo de trabajo de 4 personas.

3.6 actividades para el reconocimiento de la cooperativa a nivel local.

En conjunto con PRODEMOR central se logré buscar vinculos con entidades
que promueven todos los esfuerzos de Marketing, la imagen corporativa y



comercial donde se ha propuesto un plan de actividades que han empezado a
ser ejecutadas en una linea de tiempo definida

3.7 vinculacion de alianzas estratégicas con CDMYPE, PRODEMOR,
CENTA, Ministerio de Agricultura etc.

Para lograr buscar estas alianzas primero se capacito al consejo de
administracion sobre la diferencia entre redes y alianza asi como la importancia
de la misma para lograr un mayor conocimiento y claridad.

La asociacion tiene diferentes alianzas con instituciones de comercializacién a
nivel centroamericano asi como con instituciones que promueven la expansion
de negocios, oportunidades de mejora y de ofertar productos y servicios a
grandes empresas y supermercados una de estas es USAID, entre otras pero
requiere del fortalecimiento de alianzas con ofras instituciones para lograr
mayor credibilidad y aumentar las oportunidades de crecimiento en nuevos
mercados estratégicos y la posibilidad que puedan vincularlos para participar
en procesos de licitacion para instituciones del estado, es por ello que se
penso6 en el proyecto de elaboraciéon y comercializacion de concentrado para
ganado y buscar vinculo con algunas instituciones de gobierno de las cuales
tengo conocimiento que pueden servirle a la asociaciébn como aliados
estratégicos para su propio desarrollo, COMYPE, con el cual se ha logrado un
acercamiento para recibir formacién empresarial por medio de capacitaciones y
practicas de transformacién de productos en otros.

PRODEMOR por medio del conocimiento del trabajo que realizan diferentes
ingenieros del ministerio de agricultura y ganaderia se logré el contacto con
PRODEMOR para poder gestionar recursos para el proyecto donde
PRODEMOR apoyo con una maquina desgranadora de maiz y maicillo y la
elaboracion del diagnéstico de la cooperativa el analisis y la viabilidad del
proyecto y el plan de negocio asi como capacitacién organizacional.

Con los fondos obtenidos del Ministerio de hacienda que haciende a $20,000
en concepto de apoyo financio (subsidios) establecidos en la ley de
presupuesto general vigente para el 2014 con lo que se distribuyé en cuatro
rubros, compra de terreno para la construccion de la fabrica de concentrado,



equipamiento de fabrica de concentrado donde se compré una maquina
mescladora de concentrado, una picadora de pasto y molino de harina y el
equipo de oficina y un subsidio a los socios agricultores por la pérdida de los
cultivos por sequia.

CENTA Y MINISTERIO DE AGRICUTURA con los cuales logro vincular a
ACPA el PASO de R.L mediante la gestion de 500 paquetes Agricolas para
socios de la cooperativa y otras familias los cuales ahorraran un 5% de sus
gastos.

3.8 Participacion en feria de productos naturales en relaciones
exteriores.
ACPA el PASO de R.L fue invitado por el Departamento de Relaciones
Exteriores a participar en la feria de diversos productos naturales que son
fabricados artesanalmente en donde el consejo de administracién tuvo la
oportunidad de presentar algunos productos de comercializacién de la
asociacion haciendo un estan de colocacién de productos aplicando la
creatividad y para lograr la atraccién de los clientes y brindar una buena
imagen al publico invitado siendo un éxito el poder conocer a personas
importantes en el ambito de los negocios

3.9 Distribucién de fondos otorgados por el Ministerio de Hacienda

RUBROS COSTO TOTAL
Terreno $5,500
Maquinaria $13,700
Equipo de $675
oficina
Subsidios $1,500
agricolas
$21,375

Nota: se anexa plan de inversion lo que aparese en rojo todavia esta por
ejecutarse
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San Salvador, 25 de Marzo de 2015

Seflores
EL PASO DE RL
Presentes

Reciba un cordial saludo y a la vez ponemos a sus 6rdenes
nuestra empresa como una nueva opcion de buenos precios y un esmerado
servicio, asi mismo enviamos la cotizacién del equipo solicitado por usted.

Una mezcladora de fabricacién nacional con una capacidad de 10 quintales por
bachada espejos laterales con lamina de 1/8 forjada con 4ngulo de 2 x3/16
chumacera de banco de 2 3/16 en el eje central y con chumacerade 1 11/16enla
bancada con sistema de pifiones reductores con un pifién de 60 dientes un
reductor de 45 dientes, y otro de 15 dientes, paso 1.00, una polea impulsora de
23 pulgadas de tres canales en, incluye descarga parrilla, escalera

8 Brazos de 2 pulgadas con aletas de 3/16 de espesor con su andamio zaranda
para saco, con su base para motor diésel

Acoplado a un motor diésel de 16 hp a 1800 rpm, marca braman origen India,
tecnologia Petter, arranque con manivela.

Todo el equipo cuenta con un seis meses de garantia por defecto de fabricacién.
Precio $5500.00 PRECIO YA INCLUYE IVA

Tiempo de entrega: 10 dias habiles, después de aprobado.
Condiciones de pago: 60 % anticipado 40 % contra entrega.
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Teléfonos: (503) 25608555, 7398 6023 urbanizacion Jardines de la Hacienda
A-1#30, Ciudad Merliot.
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REPRESENTRCIONES TORRE FLUERTE 4.4 DECV

San Salvador, 25 de Marzo de 20156

Sefiores
EL PASO DE RL
Presentes

Estimados Sefiores:
Reciban un cordial saludo y a la vez ponemos a su orden nuestra empresa como una

nueva opcién de buenos precios y un esmerado servicio, asi mismo enviamos la
cotizacion del equipo requerido por ustedes:

| Cantid Nombre/Modelo/Marca Valor total
ad Unidad $
1 Magquina de cerrar sacos portatil marca Yohohang, 475.00 475.00

origen Taiwén, modelo S 300A, con motor 110v,

TOTAL $475.00

Precios de contado incluyen IVA
Garantia 3 meses desperfecto mecanico en nuestro taller
Ofestavaﬂdaporao dlas ) =

Urbanizacién Jardines de la hacienda, calle el pedregal poligono A-1 N° 30, Antiguo
Cuscatlén, La Libertad, El Salvador. TEL. 25608555, 25608556, cel 73986690
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1 REPRESENTACIONES TORRE FUERTE SA. DECY,

San Salvador, 25 de Marzo de 2015

Seiiores
EL PASO DE RL
Presentes

Estimados Sefiores:

Reciban un cordial saludo y a la vez ponemos a su orden nuestra empresa como una
nueva opcion de buenos precios y un esmerado servicio, asi mismo enviamos la
cotizacion del equipo requerido por ustedes:

| Béscula, mecénica, marca Gold Brand, tipo portatil con ruedas, fabricacién hierro fundido.
Capacidad: 600 Ibs

Plataforma: 63 cm X 42 cm

Equipadas con: Su juego de pesas

Indicacion en lbs

El precio incluye transporte, instalacion mecanica y capacitacién de uso y manejo.
Condiciones pago: de contado,

Tiempo de entrega inmediata

Tiempo de oferta 15 dias

Precio, especial para con IVA incluido $650.00

Favor emitir cheque a nombre de : Representaciones Torre Fuerte sa de cv.

Esperando que la cotizacién sea de su agrado
nte,

LIC. JOSE EDGARDO MI

Urbanizacién Jardines de la hacienda, calle el pedregal poligono A-1 N° 30, Antiguo
Cuscatlin, La Libertad, El Salvador. TEL. 25608555, 25608556, cel 73986690
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