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1. OBJETIVO 
Contar con instrumentos técnicos que permitan identificar con claridad el pronóstico de la caja fiscal en términos de ingresos, gasto y financiamiento, sean estos de manera diario, mensual y anual, así como establecer el proceso administrativo que permita identificar el ingreso por la recuperación de cuentas por cobrar a municipalidades.
2. ÁMBITO DE APLICACIÓN 

El presente procedimiento es aplicado por la División de Programación Financiera, División Administración de Egresos y Unidad de Gestión Financiera Municipal de la Dirección General de Tesorería.
3. REFERENCIA NORMATIVA

· Ley Orgánica de Administración Financiera del Estado (Ley AFI)

· Reglamento de la Ley Orgánica de Administración Financiera del Estado 

· Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Especificas del Ministerio de Hacienda

· Manuales Técnicos para Manejo de Cuenta Única del Tesoro

· Manual Técnico del Sistema de Administración Financiera Integrado

· Manual de Clasificación para las Transacciones Financieras del Sector Público

· Manual de Políticas de Control Interno del Ministerio de Hacienda (MAPO)

· Manual de Organización 

· Catálogo y Tratamiento General de Cuentas del Sector Público

· Disposiciones Generales de Presupuestos 

· PRO-1.2.1.1 Control de Información Documentada del Sistema de Gestión de la Calidad

· Decreto Legislativo N°762 Ley Especial para la Reestructuración Municipal de fecha 13 de julio del 2023, entra en vigencia el 03 de marzo del 2024.

· Decreto Legislativo N° 209 de la Ley de Disolución y Liquidación del extinto Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal.

· Acuerdo ejecutivo N°1739 BIS, de fecha 15 de diciembre del 2021 y que se refiere a la Creación de la Unidad de Gestión Financiera Municipal de la Dirección General de Tesorería.

4. DEFINICIONES

· Asignación de Cuotas de Fondos: Es el límite financiero que la DGT autoriza a las Instituciones para optimizar la liquidez. La cuota de fondos es el techo financiero de salida de recursos que se autorizará anticipadamente a las UFI’s por medio del SAFI, a efecto de que las Unidades Financieras procedan a elaborar la Propuesta de Pago.
· BCR: Banco Central de Reserva.

· CUTP: Cuenta Única del Tesoro Público.

· LBTR: Mecanismo automatizado para procesar las transferencias entre los participantes del Banco Central que prestan servicio de liquidación a otros Subsistemas de pago, tales como: cámara de cheques, cámara automatizada de compensación (ACH) y liquidación de valores.
· Lotes de Pago: Conjunto de instrucciones de pago de obligaciones que la DGT ejecuta por cuentas de las UFI´s y que remite por medio del SAFI al BCR con el fin de acreditar por medio electrónico a las Cuentas Bancarias de los proveedores y/o beneficiarios.

· Propuesta de Pago: Consiste en que las Unidades Financieras Institucionales detallen las prioridades de las obligaciones a ejecutar y que la DGT debe de transferir por cuentas de las UFI´s como pago de sus obligaciones.

· SAFI: Sistema de Administración Financiero Integrado.

· EX - ISDEM: Extinto Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal

· SARC: Servicio de Agente de Relaciones Comerciales, cuentas por cobrar a las municipalidades por otorgamiento del extinto ISDEM.

· OIDP: Orden Irrevocable de Descuento y Pago.

· Deudores Monetarios: Consiste en cuentas por cobrar en concepto de cobro de comisión por el extinto ISDEM por otorgamiento de OIDP a las municipalidades

· Deudores Financieros: cuotas de SARC facturadas pendientes de pago por las municipalidades. 

· FODES: Fondo para el Desarrollo Económico y Social de los Municipios

5. RESPONSABILIDADES

Es responsabilidad del Director General de Tesorería: 

· Aprobar este procedimiento y sus correspondientes modificaciones.

· Velar por el fiel cumplimiento del procedimiento.

Es responsabilidad de los Jefes de las Unidades Organizativas: 

· Velar por el fiel cumplimiento del procedimiento.

· Revisar las actualizaciones propuestas por el personal.

· Proponer actualizaciones tendientes a mejorar este procedimiento.

·  Proporcionar inducción al personal bajo su dependencia de los documentos del  SGC y sus actualizaciones, dejando evidencia de la misma, según PRO-1.2.1.1 Control de Información Documentada del Sistema de Gestión de la Calidad.                 

Es responsabilidad del personal:

·  Cumplir lo establecido en este procedimiento. 

· Proponer actualizaciones tendientes a mejorar el mismo.
6. LINEAMIENTOS GENERALES “N/A”

7. PROCEDIMIENTO

PRESUPUESTACIÓN, EJECUCIÓN Y RESULTADOS DE LA GESTIÓN DE LA CAJA FISCAL

 A: ELABORACIÓN DE PRESUPUESTO DE EFECTIVO MENSUALIZADO 

	RESPONSABLE

	PASO


	ACCIÓN

	Jefe del Departamento de Programación y Estadística 
	01 
	Prepara series históricas de ingresos y gastos, analiza tendencias, recopila agregados macroeconómicos y obtiene saldo pendiente de pago en Letras del Tesoro (LETES), obligaciones pendientes de pago, saldos de préstamos obtenidos internamente (financiamiento).

Adicionalmente obtiene lo siguiente: Proyecto de Ley de Presupuesto General del Estado para elaborar resumen de las cifras de ingresos y gastos y ordena las asignaciones presupuestarias por institución a nivel de gasto corriente y de capital; la Programación Anual del pago de la deuda pública; las provisiones financieras autorizadas; el monto a pagar de devolución de renta del año que se liquida.



	Jefe del Departamento de Programación y Estadística 


	02 
	Mensualiza ingresos y gastos por rubro de agrupación e instituciones, asignados en la Ley de Presupuesto. 

  

	
	03 
	Consolida ingresos, gastos y deuda pública mensualizada, establece necesidades de financiamiento, para elaborar la Programación Anual de Caja (Anexo 1) y presentarla al Director General de Tesorería para su revisión y/o visto bueno y posterior remisión a los Titulares del Ramo.



	
	04 
	Realiza seguimiento y elabora reprogramaciones mensuales del presupuesto del flujo anual.



	B: ELABORACIÓN DE PROGRAMACIÓN DE CAJA (MENSUAL Y DIARIO)

	Jefe del Departamento de Programación y Estadística


	01
	Recibe la programación mensual del pago de la deuda pública y procede de la forma siguiente:

Elabora distribución diaria de ingresos y gastos por rubros y ramos considerando porcentajes de ejecución, criterios y fechas predefinidos y traslada a Jefe de División Programación Mensual de Caja (Anexo 2). 



	Jefe División Programación Financiera
	02
	Recibe flujo de caja mensual, revisa, efectúa ajustes (si aplica) y traslada a Técnico para elaboración del informe que será presentado al Director General de Tesorería para sus observaciones o firma. Continúa paso 05



	
	03
	Envía anexo de pagos y servicios a la División de Egresos para elaborar calendario de pagos. Continúa paso 06.



	Director General de Tesorería 
	04
	Recibe flujo de caja, revisa, efectúa ajustes (si aplica) y traslada a Despacho para la toma de decisiones.



	Jefe División Administración de Egresos

/ Jefe Departamento Control de Fondos Presupuestados
	05
	Gira instrucciones al Técnico Proceso de Transferencia para la elaboración del calendario de pagos y presentarlo a la Dirección General de Tesorería para firma y, posteriormente, comunicarlo a las Unidades Financieras Institucionales y a la División Programación Financiera y Dirección General de Presupuesto.
 

	Técnico Financiero División Programación Financiera
	06
	Registra en SAFI Central las distintas fechas de pago aprobadas para las Unidades Financieras Institucionales.



	C: EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO Y GESTIÓN DEL PRESUPUESTO DE CAJA



	Jefe División Programación Financiera 
	01 
	Recibe solicitud de Asignación de Cuota de las Unidades Financieras Institucionales, (UFI´s), autorizaciones de pago de deuda pública, informe de obligaciones pendientes de pago, entre otros.



	
	02 
	Verifica saldos de cuentas en el Banco Central de Reserva (BCR) y las concentraciones de bancos y colecturías.



	
	03 
	Analiza y verifica información de solicitudes de fondos pendientes de pago, calendario de pagos y disponibilidad de fondos, elabora propuesta de programación de pago y la presenta al Director General de Tesorería para su discusión y aprobación. 



	
	04 
	Comunica vía correo electrónico a Unidades Financieras Institucionales la aprobación de las Asignaciones de Cuotas.



	Técnico Proceso de Transferencia División Administración de Egresos 
	05 
	Recibe vía Sistema SAFI-CUTP propuestas de pago de las Unidades Financieras Institucionales. 



	
	06 
	Analiza propuestas de pago y genera Lotes de Pago.  



	Jefe División Administración de Egresos / Jefe Departamento Control Fondos Presupuestados 
	07 
	Verifica Lotes de Pago en Sistema SAFI-CUTP.

	Director/Subdirector General de Tesorería
	08 
	Autoriza Lotes de Pago para la distribución de los recursos financieros en las cuentas aperturadas en la Banca Comercial a nombre del proveedor / beneficiario.



	Técnico Financiero División Programación Financiera
	09 
	Para el registro diario de las operaciones de caja recibe lo siguiente: Informe diario de concentración de ingresos; Informe de movimientos de las cuentas principales.

Genera del SAFI reporte de Lotes de Pago por Institución, clasifica y registra, en el informe de ejecución de caja los ingresos por bancos o colecturías. 



	Técnico Financiero División Programación Financiera 
	010 
	Recibe del jefe de la División Programación Financiera la Programación Diaria de fondos (asignación de cuota) e ingresa al sistema CUTP para verificar los lotes pagados y clasifica los rubros de gasto.



	
	011 
	Clasifica y registra en el informe de ejecución de caja (Anexo 4) los gastos por ramo, rubro, clasificación económica y fuente de financiamiento.  



	
	012 
	Recibe de BCR informe de colocación de Letras del Tesoro (LETES), registra el ingreso en el informe de ejecución de caja, adicionalmente registra los préstamos y reintegros de las cuentas internas.



	
	013 
	Reprograma diariamente los ingresos y gastos que falta por ejecutar en el trascurso del mes y traslada a Jefe División Programación Financiera, Director General de Tesorería y BCR. 




	
	014 
	Elabora informe de ejecución de la caja y previa revisión de Jefe de la División de Programación Financiera remite a Director General de Tesorería. 



	
	015 
	Elabora informe de ejecución presupuestaria por rubro, ramos, clasificación económica, área de gestión, unidades primarias de organización y remite a la Dirección General de Tesorería, Dirección de Política Económica y Fiscal, Dirección General del Presupuesto y Banco Central de Reserva.



	Jefe del Departamento de Programación y Estadística
	016 
	Recibe de la División de Recaudaciones informe de recaudación ingresos, elabora informe consolidado mensual por rubro de impuesto y remite a Dirección de Política Económica y Fiscal, Dirección General del Presupuesto y BCR.

	D: GESTIÓN DE COBRO DE CUENTAS POR COBRAR A LAS MUNICIPALIDADES

	Jefe de la Unidad de Gestión Financiera Municipal

Elabora notificaciones de cobro de saldos de cuentas por cobrar en concepto de SARC, Prestamos, Deudores Monetarios y Deudores Financieros a las municipalidades.

Técnico de Gestión de Créditos Municipales

Realiza el seguimiento a las notificaciones de Gestión de cobro a las municipalidades a través de llamadas telefónicas y correo electrónico.

Genera informe del seguimiento de cobro a las municipalidades para la Coordinación de Créditos Municipales. 

Coordinador de Gestión de Créditos Municipales

Remite informe a Jefe de Unidad de Gestión Financiera Municipal e informa en caso que la municipalidad emita acuerdos de pago.

Jefe de la Unidad de Gestión Financiera Municipal

Recibe acuerdos municipales de autorización para descuentos de cuotas de cuentas por cobrar a través de FODES, entrega documento original a la Coordinación de Gestión Financiera Municipal y copia a la Coordinación de Gestión de Créditos Municipales, para el proceso administrativo correspondiente.

Coordinación de Gestión Financiera Municipal

Modifica solicitud de asignación de FODES al municipio a descontar, anexa acuerdo municipal de la autorización del descuento para tramite de firmas del Director General de Tesorería y remite a la Dirección Financiera.

Técnico de Créditos Municipales

Elabora Estados de Cuenta para el municipio, con la distribución del descuento aplicado a capital ó Servicio, Intereses ó Comisiones del descuento realizado y remite para firmas a la Coordinación y Jefatura.

Coordinador de Gestión de Créditos Municipales

Revisa aplicación, saldos finales y Firma Estados de Cuenta y pasa para autorización de la Jefatura.

Entrega Estados de Cuenta Firmados a la Coordinación de Gestión Financiera Municipal.
Coordinación de Gestión Financiera Municipal 

Recibe cheques de los descuentos realizados a los municipios a través del FODES del mes transferido, de parte de la Dirección Financiera.

Remite Cheques a la Colecturía Central para depositar al Fondo General, conforme a la aplicación descrita en Estados de Cuenta generados por la Coordinación de Gestión Créditos Municipales.

Entrega copia del RUI a la Coordinación de Gestión de Créditos Municipales.

Entrega Nota de Remisión de FODES, RUI original y Estados de Cuenta a la municipalidad, contra entrega del Recibo de Ingreso emitido por la municipalidad.




8. ANEXOS 

· Anexo 1 Programación Anual de Caja

· Anexo 2 Programación Mensual de Caja

· Anexo 3 Programación de Fondos a Favor del Pagador General

· Anexo 4 Informe de Ejecución de Caja

	ANEXO 1

	PROGRAMACIÓN ANUAL DE CAJA

(En miles de dólares)

	 
	 
	SISTEMAS
	ENE
	FEB
	MAR
	ABR
	MAY
	JUN
	JUL
	AGO
	SEP
	OCT
	NOV
	DIC
	ANUAL

	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	I
	SALDO INICIAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	II
	INGRESOS RECAUDADOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	   BANCOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	   COLETURIAS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	   FOVIAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	   FEFE
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	   CONTRIBUCION TARIFA DE BUSES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	   UTILIDADES DE EMPRESAS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	   RECUP. DE PRESTAMOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	   OTROS INGRESOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	   DESEMBOLSO Y DONACIONES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	   NOTAS DE CRÉDITO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	III
	DISPONIBILIDAD (  I +  II )
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	IV
	GASTOS TOTALES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	
	    1. GASTOS CORRIENTES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	           a) Remuneraciones
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	           b) Bienes y Servicios
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	           c) Intereses de la Deuda
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	                  - Interna   
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	                  - Externa
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	                  - Descuento de LETES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	           d) Transferencias Corrientes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	                  - Sector Privado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	                  - Sector Público
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	                  - Sector Externo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	    2. GASTOS DE CAPITAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	            a) Inversión Física
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	            b) Transferencias de Capital
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	            c) Amortización de la Deuda
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	                   - Interna
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	                   - Externa
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	    3. FOVIAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	    4. SUBSIDIO AL GAS LICUADO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	    5. SUBSIDIO TARIFA DE BUSES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	    6. AMORTIZACION LETES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	    7. PREVISIONES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	    8. PROVISIONES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	    9. PROVISIONES (PEIS)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	   10. GASTOS NO EJECUTADOS 2015
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	   11. PROVISIONES  Y PREVISIONES 2015
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	   12. OTROS GASTOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	V
	SALDO DE CAJA (II-IV)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	VI
	FINANCIAMIENTO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	   1. FONDOS AJENOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	           TRANSFERENCIA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	           REINTEGRO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	   2. LETRAS DEL TESORO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	           INGRESO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	           PAGO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	   3. OTRAS CUENTAS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	           INGRESO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	           PAGO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	   4. BONOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	
	   5. OTROS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0 

	 
	VII
	 SALDO FINAL ( III+IV)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.0

	










ANEXO 2

DIRECCIÓN GENERAL DE TESORERÍA

MINISTERIO DE HACIENDA
PROGRAMACIÓN MENSUAL DE CAJA CORRESPONDIENTE AL MES DE  __________  

(EN MILES DE DOLARES)
	FECHA
	1
	2
	3
	6
	7
	8
	9
	10
	13
	14
	15
	16
	17
	20
	21
	22
	23
	24
	27
	28
	29
	30
	31
	PROG.

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	I    - SALDO INICIAL
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	II   - INGRESOS CONCENTRADOS
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 

	BANCOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	COLECTURIAS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	FOVIAL
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	FEFE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	CONTRIB. TARIFA DE BUSES
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	UTILIDADES
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	PREST. E INTERESES
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	OTROS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	LLAMADAS TELEFONICAS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	III  - DISPONIBILIDAD (  I +  II )
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	IV  - GASTOS TOTALES (1+2+3)
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   1. GASTOS CORRIENTES
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 

	   a) Remuneraciones
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	   b) Bienes y Servicios
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	   c) Intereses de la Deuda
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 

	          - Interna   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	          - Externa
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	                     - Descuento de LETES
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	   d) Transferencias Corrientes
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 

	         - Sector Privado
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	         - Sector Público
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	        - Sector Externo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	   2. GASTOS DE CAPITAL
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 

	   a) Inversión Física
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	   c) Transferencias de Capital
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	   d) Amortización de la Deuda
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 

	       - Interna
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	       - Externa
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	 3. PREVISIONES
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	 4. OTROS GASTOS 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	 5. FOVIAL
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	 6. SUBSIDIO GAS LICUADO
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	 7. SUBSIDIO AL TRANSPORTE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	 8. AMORTIZACION LETES
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	 9. PROVISIONES
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	 10. PROVISION PEIS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	 11. GASTOS EXTRAPESUPUEST.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	V  -  SALDO OPERACIONAL (II-IV)
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	VI - SALDO GLOBAL (III-IV)
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	VII  - FINANCIAMIENTO
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 

	1. LETRAS DEL TESORO
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 

	  - Colocación
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	  - Pago
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	2. FONDOS AJENOS EN CUSTODIA
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 

	   -Transferencia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	   -Reintegro
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	3. CUENTA INVERSION
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 

	   -Transferencia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	   -Reintegro
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	4. OTRAS FUENTES
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 

	   -Transf. Cuenta Bonos (800.0 mill)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	   -Reintegro
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	5. OTRAS FUENTES
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 

	   -Transf. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	   -Reintegro
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0 

	VIII. SALDO FINAL ( III+IV)
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 


	ANEXO 3

	DIVISIÓN PROGRAMACIÓN FINANCIERA

	PROGRAMACIÓN DE FONDOS A FAVOR DEL PAGADOR GENERAL

(EN DOLARES])

	SAN SALVADOR,  DE _________  DE_________ DE 20 ____


	 
	
	CUT
	GESTIÓN DE CUOTA
	 
	

	
	 
	2014
	2015
	2014
	2015
	TOTAL
	TOTAL

	 
	51 - REMUNERACIONES
	
	
	 
	 
	 
	0.00

	100
	ORGANO LEGISLATIVO
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	3100
	RAMO DE EDUCACION
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	 
	PREVISIONALES AGOSTO
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	2400
	RAMO DE JUSTICIA Y SEGURIDAD PUBLICA-PNC
	
	
	 
	 
	 
	

	 
	 
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	 
	54- BIENES Y SERVICIOS
	
	
	 
	 
	 
	0.00

	100
	ORGANO LEGISLATIVO
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	200
	CORTE DE CUENTAS DE LA REP.- FCMF, SERV.BÁSICOS
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	300
	TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	500
	PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	 
	11-SECRETARIA DE ESTADO
	
	
	 
	 
	 
	

	 
	13-SECRETARIA DE LA CULTURA
	
	
	 
	 
	 
	

	650
	INSTITUTO DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	800
	RAMO DE RELACIONES EXTERIORES
	
	
	
	
	                 -   
	

	1600
	ORGANO JUDICIAL- PROVEED. VARIOS, SERV.BASICOS, FCMF,
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	1900
	PROCURADURIA PARA LA DDHH.
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	2400
	RAMO DE JUSTICIA Y SEGURIDAD PUBLICA
	
	
	 
	 
	 
	

	 
	PNC-UNOPETROL
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	3300
	RAMO DE TRABAJO Y PREV. SOCIAL
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	4100
	RAMO DE ECONOMIA- COMBUSTIBLE, FCMF, SERV.BAS. PROVEED.
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	4300
	RAMO DE OBRAS PÚBLICAS
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	4400
	RAMO DE MEDIO AMBIENTE
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	 
	 
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	 
	55-GASTOS FINANCIEROS
	
	
	 
	 
	 
	0.00

	100
	ORGANO LEGISLATIVO
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	200
	CORTE DE CUENTAS DE LA REP.
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	500
	PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	 
	13-SECRETARIA DE LA CULTURA
	
	
	 
	 
	 
	

	1600
	ORGANO JUDICIAL
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	1900
	PROCURADURIA PARA LA DDHH.
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	 
	56-TRANSFERENCIAS CORRIENTES
	
	
	 
	 
	 
	0.00

	500
	PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	 
	13-SECRETARIA DE LA CULTURA
	
	
	 
	 
	 
	

	3100
	RAMO DE EDUCACION
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	 
	CONNA
	
	
	 
	 
	 
	

	 
	ISNA- CBI´S, , VIATICOS, SERV.BASICOS
	
	
	 
	 
	 
	

	3200
	RAMO DE SALUD 
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	 
	HOSPITALES
	
	
	 
	 
	 
	

	3300
	RAMO DE TRABAJO Y PREV. SOCIAL
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	 
	PREVISIONALES AGOSTO
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	3200
	RAMO DE SALUD 
	
	
	 
	 
	 
	

	 
	HOSPITALES
	
	
	 
	 
	 
	

	 
	 
	
	
	
	 
	 
	

	 
	61-INVERSION
	
	
	 
	 
	 
	0.00

	100
	ORGANO LEGISLATIVO
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	200
	CORTE DE CUENTAS DE LA REP.
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	500
	PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	 
	13-SECRETARIA DE LA CULTURA
	
	
	 
	 
	 
	

	1600
	ORGANO JUDICIAL- PROVEED.ABRIL (GRUPO Q e INPRO)
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	1900
	PROCURADURIA PARA LA DDHH.
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	3300
	RAMO DE TRABAJO Y PREV. SOCIAL
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	4100
	RAMO DE ECONOMIA
	
	
	 
	 
	                      -   
	

	 
	 
	
	
	 
	 
	 
	

	 
	62-TRANS. CAPITAL
	
	
	 
	 
	 
	0.00

	 
	 
	
	
	 
	 
	 
	

	 
	81- CONTRIBUCIÓN ESPECIAL
	
	
	 
	 
	 
	0.00

	 
	 
	
	
	
	 
	 
	

	 
	PROVISIONES
	
	
	 
	 
	 
	0.00

	1600
	ORGANO JUDICIAL
	
	
	
	 
	                      -   
	

	 
	61-INVERSIÓN
	
	
	 
	 
	 
	

	4300
	RAMO DE OBRAS PÚBLICAS
	
	
	
	 
	-
	

	 
	54-BIENES Y SERVICIOS
	
	
	 
	 
	 
	

	 
	61-INVERSIÓN
	
	
	 
	 
	 
	

	 
	 
	
	
	 
	 
	 
	

	 
	DEVOLUCIÓN RENTA
	
	
	 
	 
	 
	0.00

	 
	EMISIÓN No. 8440-8443-8444
	
	
	 
	 
	 
	

	 
	 
	
	
	 
	 
	 
	

	 
	 
	INTERESES
	CAPITAL
	 
	 
	TOTAL
	

	 
	DEUDA PUBLICA (1+2)
	-
	-
	
	
	-
	-

	 
	 
	
	
	
	
	 
	

	 
	(1) EXTERNA  
	-
	-
	
	
	-
	

	 
	ICO-01069009.0
	
	
	
	
	-
	

	 
	
	-
	-
	-
	-
	
	0.00

	 
	 
	Saldo Anterior
	
	
	
	
	

	 
	 
	Tarjeta de Crédito
	
	
	
	
	

	 
	 
	Consulados
	
	
	
	
	

	 
	 
	(-) Liquidación CUT
	
	
	
	
	

	 
	 
	=Saldo actualizado
	
	 
	 
	 -                            
	-

	 
	 
	Más: Colecturías
	
	
	
	 -                                 
	

	 
	 
	BANCOS
	
	
	
	-                                    
	

	 
	 
	DISPONIBILIDAD
	
	 
	 
	 -                                   
	-

	 
	 
	Menos: GASTO
	
	
	
	 -                                   
	

	 
	 
	Pagador General
	
	
	
	 -                                   
	

	 
	 
	FEFE
	
	
	
	 -                                   
	

	 
	 
	NUEVO SALDO
	
	 
	 
	 -                                   
	-
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9. MODIFICACIONES 

REGISTRO DE MODIFICACIONES 

	No.
	Modificaciones 

	1
	Cambia de Edición 3 a Edición 4.

	2
	Se modificó el Título.

	3
	Se actualizaron los siguientes apartados:
1. OBJETIVO

2. ÁMBITO DE APLICACIÓN

3. REFERENCIA NORMATIVA

4. DEFINICIONES

7. PROCEDIMIENTO

-En el literal B) ELABORACIÓN DE PROGRAMACIÓN DE CAJA (MENSUAL Y DIARIO), se modifica el Paso 05 

-En el literal C) EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO Y GESTIÓN DEL PRESUPUESTO DE CAJA, se modifican los Pasos 05, 06 y 07.  
- Se agregó el literal D) GESTIÓN DE COBRO DE CUENTAS POR COBRAR A LAS MUNICIPALIDADES. Concerniente a la Unidad de Gestión Financiera y Municipal.
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