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1. OBJETIVO
Describir el proceso para formular el Plan Operativo Anual (POA) de todas las Dependencias del Ministerio de Hacienda.
2. ÁMBITO DE APLICACIÓN.
Es aplicable en la Dirección de Política Económica y Fiscal y todas las Dependencias del Ministerio de Hacienda responsables de formular su Plan Operativo Anual (POA).
3. REFERENCIA NORMATIVA
· Acuerdo N° 114, con fecha 8 de febrero de 2011, mediante el cual se creó en la Dirección de Política Económica y Fiscal, la Unidad de Planificación Estratégica.

· Acuerdo N° 769, con fecha 7 de julio de 2010, mediante el cual se aprobó la formulación, seguimiento y evaluación del Plan Estratégico Institucional.

· Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Específicas del Ministerio de Hacienda.
· Manual de Políticas de Control Interno, MAPO, Capítulo Tres, Planificación Institucional. 
· Plan de Gobierno de El Salvador.
4. DEFINICIONES
Dependencias: Direcciones, Tribunal de Apelaciones de los Impuestos Internos y Aduanas y Unidades Asesoras al Despacho Ministerial.
Jefes de Unidades Asesoras al Despacho Ministerial: Describe a la máxima autoridad de: Dirección de Comunicaciones, Dirección de Asuntos Jurídicos, Unidad de Acceso a la Información Pública, Unidad Normativa de Adquisiciones y Contrataciones de la Administración Pública

Lineamientos generales para la elaboración del Plan Operativo Anual: documento guía que sirve a las Dependencias para la formulación de sus Planes Operativos.

Plan Estratégico Institucional (PEI): Documento en el que se plasma por parte de los responsables de la Institución, la estrategia de la misma durante un período de tiempo, generalmente de 3 a 5 años.

Plan Operativo Anual (POA): Documento en el que se enumeran, por parte de los responsables de una Institución los objetivos a conseguir durante un ejercicio fiscal determinado. El plan operativo anual debe estar perfectamente alineado con el plan estratégico. 

Planeación: Parte del proceso administrativo mediante la cual se establecen directrices, se definen estrategias, se seleccionan alternativas y cursos de acción, en función de objetivos y metas generales económicas, sociales y políticas; tomando en consideración la disponibilidad de recursos reales y potenciales que permitan establecer un marco de referencia necesario para concretar programas y acciones específicas en tiempo y espacio.

5.   RESPONSABILIDADES

·  Del Director y Subdirector de la Dirección de Política Económica y Fiscal:

· Velar por el cumplimiento del procedimiento

· Revisar las actualizaciones propuestas por el personal

·  Del personal de la Unidad de Planificación Estratégica Institucional:

· Cumplir lo establecido en este procedimiento 

· Proponer actualizaciones tendientes a mejorar el mismo

· Del Personal de las Dependencias del Ministerio de Hacienda
· Cumplir lo establecido en este procedimiento 

· Proponer actualizaciones tendientes a mejorar el mismo.
6. LINEAMIENTOS GENERALES “N/A”
7.  PROCEDIMIENTO 
I. FORMULACIÓN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
	RESPONSABLE
	PASO 
	ACCIÓN

	Unidad de Planificación Estratégica Institucional - DPEF
	01 
	Revisa y actualiza anualmente los “Lineamientos generales para la elaboración del Plan Operativo Anual”.


	
	02 
	En caso que los lineamientos tengan cambios significativos, comparte el documento preliminar de los lineamientos para elaboración del POA al Jefe de la Unidad de Gestión de la Calidad-DGEA y/o otros actores que se consideren, se analizan los aportes y/o sugerencias, en caso que apliquen actualiza documento, y traslada los lineamientos al Director/Subdirector de la DPEF.



	Director / Subdirector DPEF
	03 
	Revisa documento preliminar de los lineamientos para elaboración del POA y lo somete a consideración y visto bueno del Viceministro de Hacienda para ser enviado a las Dependencias.


	Unidad de Planificación Estratégica Institucional - DPEF
	04 
	Divulga los lineamientos a las Dependencias del Ministerio Hacienda, de acuerdo a lo establecido en el MAPO y responde consultas al respecto.


	Personal designado de las Dependencias

	05 
	Preparan el Plan Operativo Anual (POA) según los Lineamientos Generales, considerando el entorno de la Dependencia y el PEI vigente.


	
	06 
	Gestiona la aprobación de la máxima autoridad de la Dependencia, y lo remite de conformidad con lo dispuesto en los Lineamientos, y envía al correo electrónico calidad.sede@mh.gob.sv, para su publicación. 


	Dependencias 
	07 
	Realiza socialización interna del Plan Operativo Anual, dejando evidencia de ello. 


	Analista de Planificación Estratégica Institucional

	08 
	Revisa que los Planes Operativos de las Dependencias estén conforme a los lineamientos y procede así:

a) Si está conforme a los lineamientos, se informa a las dependencias correspondientes. 
b) Si detecta inconsistencia, hace las observaciones al responsable del POA para los ajustes pertinentes y copia a la máxima autoridad de la dependencia. (Continua en apartado II de este procedimiento.)


	
	09 
	Prepara POA del Ministerio de Hacienda para publicación de información oficiosa en el Portal web institucional. Dicho POA contiene las actividades de Proyectos Estratégicos a ejecutarse en el año correspondiente, entre otros apartados.


	 II. MODIFICACIONES AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)


	Dependencias

Personal designado

	01 
	Preparan modificaciones al Plan Operativo Anual (POA) según los Lineamientos Generales y en atención a sus necesidades de actualizar el POA, considerando también observaciones realizadas por Unidad de Planificación Estratégica Institucional (UPEI) y las determinadas en auditorias (internas y externas). 
Posterior a lo expresado en párrafo anterior, realiza lo descrito en pasos 06 y 07, del apartado I de este procedimiento. 



	Analista de Planificación Estratégica Institucional

	02 
	Revisa que las modificaciones propuestas hayan sido incluidas en el POA de las Dependencias y estén conforme a lo observado. 



	
	03 
	En caso que aplique actualiza POA del MH para publicación de información oficiosa en la página web del Ministerio de Hacienda.


8.   ANEXOS “N/A”
9. MODIFICACIONES 

 REGISTRO DE MODIFICACIONES

	No.
	MODIFICACIONES

	01 
	En apartado 2.  ÁMBITO DE APLICACIÓN se modifica redacción.


	02 
	En apartado 3. REFERENCIA NORMATIVA 
· Se modifica número de capítulo del MAPO. 
· Se elimina Acuerdo N° 65, con fecha 23 de enero de 2015, el cual modifica el acuerdo No. 1156.

	03 
	En apartado 4. DEFINICIONES se agregan: Jefes de Unidades Asesoras al Despacho Ministerial y Dependencias y se modifica redacción del Plan Estratégico Institucional (PEI)


	04 
	En apartado 6. LINEAMIENTOS GENERALES los lineamientos a) y b), se traslada como definiciones del Apartado 4



	05 
	En apartado 7. PROCEDIMIENTO: 
Se unen y modifica redacción de pasos 02 y 03, quedando como 02, apartado I
Se agregan: Paso 07, apartado I y Paso 03, apartado II

Se eliminan: Paso 10, apartado I y Pasos 13 y 14, apartdado II. 

Se modifica redacción: Paso 04, 06, 08 y 09 del apartado I, Paso 01 y 02, del apartado II.
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